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CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. DI PORDENONE-UDINE 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 
PERIODO 9.J.0.18;31.1.2.2018 

Premessa 

Con decreto del 16 febbraio 2018 il Ministero dello Sviluppo Economico ha Istituito la nuova 
Camera di Commercio di Pordenone Udine quale accorpamento delle precedenti Camere di 
Commercio di Pordenone e di Udine. 
In attuazione del D.M. 4 agosto 2011, n. 156, art. 10, commi 2 e 4, Il 28 agosto 2018 il 
Presidente della Giunta della Regione Friuli Venezia Giulia ha quindi emanato il decreto n. 
170 /2018, con cui ha nominato i membri componenti il Consiglio della Camera di Commercio 
di Pordenone-Udine. In sede di notifica di quest'ultimo decreto è stata stabilita come data di 
insediamento del Consiglio li giorno 8.10.2018. Come previsto dall'art. 3 comma 1 del 
succitato decreto MISE del 16 febbraio 2018, la nuova Camera di commercio subentra nella 
titolarità delle posizioni e del rapporti giuridici attivi e passivi, anche processuali, che 
afferiscono alle preesistenti relative camere di commercio, ai sensi dell'articolo 1, comma 5, 
della legge n. 580 del 1993 e successive Integrazione e modificazioni, a decorrere dal giorno 
successivo alla costituzione del nuovi enti camerali. 
Pertanto il presente bilancio rappresenta la situazione economlco/patrlmonlale della Camera 
di Commercio di Pordenone Udine dal 9.10.2018 al 31.12.2018. 

Il presente bllanclo, primo consuntivo della nuova CCIAA di Pordenone Udine è stato redatto 
sulla scorta delle Indicazioni fornite dal MISE con circolare prot. n. 105995 del 01.07.2015, 
contenente le indicazioni operative per l'accorpamento tra Camere di Commercio, che 
prevede: 

Bilancio d'apertura della nuova Camera di commercio 
Il bllanclo d'apertura della nuova Cclaa sarà "caricato" In contabilità dopo l'approvazione del 
bllancl d'esercizio delle camere di commercio accorpate; I valori riportati saranno sempre 
riferiti alla sommatoria del saldl patrimoniali delle voci dell'attivo e del passivo risultanti dal 
bilanci delle medesime camere di commercio (al netto delle partite debitorie e creditorie 
esistenti tra le stesse camere di commercio). 

Redazione primo bilancio d'esercizio nuova Camera di commercio 
Entro Il 30 aprile dell'anno successivo a quello dell'accorpamento, la nuova Camera di 
commercio deve approvare il primo bilancio d'esercizio (comprensivo di tutti I documenti 
previsti dal DM 27 marzo 2013) relativo al periodo compreso fra Il giorno della nascita della 
medesima camera e Il 31 dicembre dell'anno. In sede di approvazione del primo bilancio 
d'esercizio, sarà effettuata la verifica della corretta iscrizione e rappresentazione del valorl del 
saldi patrimoniali provvedendo alla rettifica di quelli non corretti. L'effetto di tali rettifiche 
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potrà produrre un Incremento ( con eventuale costituzione di riserva) o decremento del 
patrimonio netto Iniziale della nuova camera di commercio. 

Forma e contenuto del bilancio 

Il Bllanclo dell'eserclzlo 9 ottobre - 31 dicembre 2018, di cui la presente Nota Integrativa è parte 
integrante, viene presentato In conformità al DPR 2 novembre 2005 n. 254, recante Il 
11Regolamento per la disciplina della gestione finanziarla e patrlmonlale delle camere di 
Commercio", avendo a riferimento le circolari del Mln,lstero dello Sviluppo Economico n. 3622/C 

del 5/02/2009 e le lettere circolari n. 15429 del 12/02/2010 e n. 102813 del 4/08/2010; che 
contengono I criteri da seguire per l'Interpretazione e l'applicazione del principi contabili previsti 
dal Regolamento, nonché dal disposto del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 
27.3.2013, emanato In attuazione del D.Lgs. n. 91 d�I 31 maggio 2011 e delle note n. 148123 del 
12 settembre 2013 e n. 50114 del 9 aprlle 2015 predisposte dal Ministero dello Sviluppo 
Economico, d'intesa con il Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Il bilancio dell'eserclzlo chiuso al 31.12.2018 redatto quindi In conformità alle suddette vlgentl 
disposizioni normative è costituito da: 

- Stato patrimoniale, redatto secondo il DPR 254/2005; 

- Conto economico, redatto secondo Il DPR 254/2005; 

- Nota Integrativa, redatta secondo Il DPR 254/2005; 
- Conto economico, redatto secondo Il D.M. 27.3.2013; 
- Conto consuntivo In termini di cassa, redatto secondo il D.M. 27.3.2013; 
- Prospetto SIOPE delle Entrate, redatto secondo il D.M. 27.3.2013; 

- Prospetto SIOPE: delle Uscite, redatto secondo il D.M. 27.3.2013; 

- Rendiconto finanziarlo, redatto secondo il D.M. 27.3.2013; 

- Relazione sulla performance, redatta secondo Il DPR 254/2005, Il D.M. 27,3,2013 e 
comprensiva dell'Indicatore di tempestività dei pagamenti, al sensi del DPCM del 22.9.2014. 

Criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata secondi criteri generali di prudenza e 
competenza richiamati dagli articoli 1 e 2 del DPR 254/2005. 

La circolare Mise prot. 105995 dell'l.7.2015 sopra richiamata prevede peraltro alcuni criteri di 
valutazione specifici per quanto riguarda Il provento da diritto annuale; ciò considerando che gll 
accorpamenti sono generalmente lnfrannuall mentre Infocamere estrapola i dati relativi al diritto 
stesso solamente a fine febbraio dell'eserclzlo successivo a quello di riferimento. 
DI tali specificità si darà conto nel paragrafo relativo al diritto annuale. 

Il Ministero dello Sviluppo Economico Il 24 settembre 2015 ha emanato Inoltre la nota prot. 
172113 che, affrontando le problematiche relative alla nuova camera di commercio di Venezia 
Rovigo Delta Lagunare, ha dettato un ulteriore criterio applicabile In caso di accorpamento fra 
CCIAA: le spese già autorizzate dalle giunte delle Camere di commercio cessate, oggetto di un 
provvedimento di utilizzo con determina dei dirigenti nell'ambito del budget loro assegnato 
devono essere Imputate contabilmente alle cessate camere mediante accantonamento In un 
apposito fondo oneri denominato "Spese future". Questo ha comportato l'imputazione a costo, 
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negli esercizi delle singole Camere oggetto di accorpamenti chiusi all'B.10.2018, di oneri che 
altrimenti non vi avrebbero trovato collocazione, stante la loro non realizzazione economica alla 
data di chiusura. 

L'accorpamento delle due Camere di Pordenone ed Udine ha comportato Inoltre la necessità di 
Individuare ed applicare già con la chiusura del consuntivi delle camere accorpate al'8/10/2018, 
criteri omogenei per rilevare I ricavi per lo svolgimento dell'attività di gestione del contributi In 
base alle deleghe regionali. 

La Camera di Commercio di Pordenone-Udine gestisce Infatti, per conto della Regione, più di 20 
bandi di contributo con cui viene messo a disposizione delle imprese un ingente volume di risorse 
regionali. 

SI è concordato che i ricavi spettanti, per l'attività in delega dalla Regione, siano determinati In 
base all'attività svolta nel corso dei vari periodi, calcolata In termini del giorni impiegati per 
portare a termine Il procedimento relativo alle varie misure contributive; Pertanto i ricavi per la 
gestione del bandi relativi alle agevolazioni sull'acquisto di automobili ecologiche e di biciclette 
elettriche si considerano maturati nel giorno in cui la Giunta camerale delibera di accettare la 
relativa delega regionale, I ricavi per la gestione dei progetti POR FESR, che hanno una disciplina 
specifica riportata nelle singole Convenzioni tra la Camera di Commercio e la Regione Friuli 
Venezia Giulia; vengono imputati al 50% nell'eserclzlo In cui la Giunta camerale accetta la relativa 
delega, Il rimanente 50% nell'esercizio successivo. Per le altre misure contributive, per le quali 
l'attività istruttoria si protrae in media per 30 mesi, si è deciso di ripartire I ricavi, sulla base del 
principio di correlazione con I costi, su di un periodo della medesima durata di 30 mesi, a 
decorrere dal giorno in cui la Giunta accetta le relative deleghe regionali. 

Le voci di bilancio sono state valutate secondo I criteri generali di prudenza e competenza, 
richiamati dall'art. 1 e 2 del D.P.R. 254/2005, nella prospettiva della continuazione dell'attività, 
seppur esercitata dalla camera risultante dopo l'accorpamento. 

In ottemperanza al principio di competenza sono stati rilevati contabilmente gll eventi e le 
operazioni afferenti l'esercizio chiuso al 31.12.2018, anche se I relativi movimenti finanziari non si 
sono ancora concretizzati. 

Non si è tenuto conto del d.lgs. 139 del 18.8.2015, che recepisce la direttiva 2013/34/UE In 
materia di principi contablll, In conformità alle Indicazioni avute dal componenti della task force 
sul principi contablll camerali del Ministero dello Sviluppo Economico e di Unloncamere, In attesa 
che gli stessi siano recepiti e adattati alle Camere di Commercio, tramite apposite circolari In 
corso di predisposizione da parte del Ministero dello Sviluppo Economico, d'Intesa con Il Ministero 
dell'Economia e delle Finanze. 

Attività 

1. Immoblllzzazlonl 
1.1. Immoblllzzazloni Immateriali e materiai! (allegato l) 

Nel periodo Intercorrente tra 9 ottobre ed il 31 dicembre 2018, sono stati acquistati 63 beni per la 
sede di Udine, per un valore complessivo di ( 33. 767,24. SI evidenzia che tra le Immobilizzazioni 
sono Inclusi anche I beni moblll e Immobili assegnati In comodato gratuito alle aziende speciali 
camerali, dalle stesse rilevati nel conti d'ordine. Il valore residuo del beni assegnati all'azienda 
speciale Imprese e Territorio I.TER ammonta ad€ 876.062,11, mentre il valore residuo di quelll 
assegnati all'azienda speciale Funzioni Delegate ad€ 701.176,42. 

Alla Procura di Udine sono state messe a disposizione attrezzature informatiche, Il cui valore 
Iniziale ammontava ad e 2.458,32 ed Il valore residuo, al 31 dicembre, ad € 380, 72, Al Consolato 
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russo sono stati messi a disposizione mobili per ufficio e beni di ammontare singolo Inferiore ad € 
516,461 per un valore complessivo Iniziale di € 1.3171 27 ed un valore residuo di € 29,08. Alla 
Cevlq S.r.l. sono stati assegnati moblll per ufficio completamente ammortizzati, li cui valore 
Iniziale ammontava ad e 17.739,72. All'Unione Territoriale Intercomunale del Friuli Centrale 
(UTI), in uso all'istituto artistico "G. Sello", sono stati dati moblll e beni di valore unitario Inferiore 
ad ( 516,46 oltre ad attrezzature Informatiche per un valore Iniziale di € 38. 7421441 

completamente ammortizzati. 

Inoltre si rileva che l'immobile sito in Udine in Viale Palmanova è attualmente concesso in 
locazione all'Unione Territoriale Intercomunale del Friuli Centrale contro un canone annuo di C 
65.845,00. 

La sede secondaria di Pordenone ha concesso In comodato d'uso all'addetto stampa, per lo 
svolgimento delle attività di competenza, una videocamera corredata di scheda di memoria e due 
radiomicrofoni per un valore complessivo di <e 2.642,28 euro, già ammortizzati per C 1.890,49, 
per un valore residuo pari a <E 751,79. 

1100/1101/1103 -Immobilizzazlonl Immateriali 

li valore delle Immobilizzazioni Immateriali è stato determinato in base ai costi effettivamente 
sostenuti, IVA compresa. 

La posta registra un incremento di€ 1.720,20, rispetto al 08.10.2018, derivante da nuovi acquisti 
per la sede di Udine. La categoria delle lmmoblllzzazlonl lmmaterlall, che comprende software, 
licenze d'uso per la sede di Udine e software, altre spese pluriennali e manutenzioni su beni di 
terzi per la sede di Pordenone; espone un dato lordo di ( 955.162,67, con un fondo 
ammortamento di ( 919.595,02, per un netto di complessivi€ 35.567,65. 

1110 - Immobili 

I valori degli Immobili sono iscritti al costo di acquisto, compresi gli oneri di diretta imputazione 
ed IVA. La voce comprende gli stabili di proprietà della Camera di Commercio, per un valore lordo 
pari a€ 17.236.637,89 ed un valore, al netto del fondo ammortamento, pari a ( 12.046.785,75 

Sede di Udine 

La voce comprende gli stabili di proprietà della ex Camera di commercio di Udine ed I relativi 
terreni, valorizzati separatamente a partire dal 2015, per un ammontare lordo totale pari a € 
10.589.709,47, con un fondo ammortamento di € 2.335.105,36 ed un fondo di ripristino del 
valore del terreni di ( 345.405,13, per un valore netto di €: 7.909.198,98. Nella categoria sono 
Inclusi €: S.556,10, rilevati quali Immobilizzazioni In corso ed acconti che riguardano le spese 
tecniche relative alla progettazione dei lavori di sostituzione del gruppo refrigerante servente 
l'Immobile al civico 12 di via Morpurgo, che saranno ultimati nel 2019. 

Sede di Pordenone 

Per quanto riguarda gli Immobili già appartenenti alla cessata CCIAA di Pordenone, I valori 
corrispondenti sono Iscritti al costo di acquisto, compresi gli oneri di diretta imputazione ed IVA. Il 
valore del terreno non è scorporato dal valore degli stabili, considerato Il particolare criterio di 
determinazione del valore del fabbricati, legato alla rendita catastale, e In assenza di una specifica 
previsione del Regolamento di contabilità. 

In sede di chiusura del bilancio della CCIAA di Pordenone-Udine sono stati valorlzzatl 
separatamente I due palazzi storici della sede e di palazzo Montereale Mantlca siti rispettivamente 
In Corso Vittorio Emanuele II 47 e 56 a Pordenone, e i due garage del Vicolo del lavatolo a 
Pordenone, Immobili che prima dell'accorpamento confluivano In un unico cespite e relativo fondo. 
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Per quanto riguarda Pordenone; fra gli Immoblll sono com presi anche I cespiti relativi a l  
parcheggio scambiatore zona fiera di Pordenone per I qual i  s i  forniscono maggiori dettagli in 
apposito paragrafo. 

Il valore a bilancio degli Immobi l i  siti In Pordenone, al lordo del rispettivi fondi di ammortamento, 
ammonta ad <C 6.646.928,42; i fondi sommano € 2.509.341,65; Il valore netto risultante è pari a 
€ 4. 137.586,77. 

1111/2/3/4/5 - Altre Immobil izzazioni materiai ! 

I l valore delle altre Immobi lizzazioni qua li : Impianti, attrezzature non Informatiche, attrezzature 
Informatiche, arredi e mobili e automezzi, sono determinati al prezzo di acquisto, comprensivo 
degll oneri accessori di diretta imputazione, ed IVA se relativi all 'attività istituzionale, senza Iva se 
relativi all 'attività commerciale. 

La voce Impianti comprende gli Impianti delle sedi camerali qual i :  porte automatiche, impianto di 
climatizzazione, centra lino, impianto antlntruslone ed antincendio, Impianti audio-video; ascensori 
e altre immobil izzazioni tecniche della sede di Udine ed Impianti generici, specifici e special i  di 
comunicazione della sede di Pordenone. 

Il dato complessivo del la voce Impianti espone un dato lordo di [ 2.884.434,47 con un fondo di 
ammortamento complessivo di € 2, 199,177,90, per un valore netto di €: 685,:256;57, Nel periodo 
Intercorrente tra 9 ottobre ed il 31 dicembre 2018, si è registrato un I ncremento pari ad ( 
3.134,44, dovuto al l 'acquisto di attrezzature per la sala Valduga e per un condizionatore per la 
sala server della sede di Udine. 

La voce delle attrezzature non informatiche, che comprende attrezzature non Informatiche; beni 
non superiori a ( 516;19 e cespiti non ammortizzabi l i  finanziati da terzi per la sede di Udine, e 
beni strumentali I nferiori a € 516,19, beni di rapido consumo e altre attrezzature tecniche per la 
sede d i  Pordenone, espone un dato lordo d i  e 510.072,09, un fondo di ammortamento di ( 
488.797,83 e un saldo netto di ( 2 1.274,26. Nel periodo dal 9 ottobre a l  31 dicembre 2018 si è 
registrato un incremento, pari a e l.059,00, per l'acquisto di un 1-phone In dotazione al  
Presidente. 
Le attrezzature Informatiche espongono un dato lordo di € 1.042.356,08, un fondo 
ammortamento di C 949.232,13 ed un netto di ( 93. 123,95. Nel 2012 la ex Carnera di commercio 
di Udine ha ottenuto un contributo sull'acqulsto di attrezzature Informatiche per complessivi <C 
11 .695,69 da parte del fondo perequativo di Unioncamere nazionale. In applicazione dell'OIC 16, 
si è proceduto a rllevare I l  contributo tra I ricavi d'esercizio, e a fronte di questo, sono stati rilevati 
risconti passivi pari al la residua durata del bene. Per quanto riguarda le movimentazioni relative 
al periodo dal 9 ottobre al 31 dicembre 2018, sono stati acquistati nuovi persona! computer per 
alcunl uffici camerali della sede d i  Udine, in sostituzione d i  quelli obsoleti per un totale di ( 
5.016,52. 

Il totale di quest'ultima categoria che comprende arredi, moblll per ufficio e opere d'arte 
ammonta a complessivi e 2.447.529,73 il fondo ammortamento ad € 1.911 .828,16 ed Il valore 
residuo del beni è di C 535. 701,57. Per quanto riguarda le rnovlmentazionl relative al periodo dal 
9 ottobre al 31 dicembre 2018, sono stati acquistati nuovi arredi per la sala Consiglio per un 
totale di e 2:2.837, 18. 

La categoria mezzi di trasporto, per la sede di Udine, presenta un  valore lordo pari a € 2.243,20, 
completamente ammortizzato. 

Le Immobil izzazioni materiali della Camera di Commercio, alla data del 31 .12.2018, al netto del 
fondo di ammortamento, ammontano a complessivi € 13.382. 142,09. 
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Quote di ammortamento 

Dall'analisi effettuata I n  sede di confronto del dati di bilancio delle due ex Camere di Commercio 
di Pordenone e Udine, è emerso che I plani di ammortamento del benl1 pur rientranti nella 
medesima categorla1 sono diversi .  La valutazione difforme sulla durata residua del beni e quindi 
sull'aliquota di ammortamento degli stessi, dipende dalla stirna di una maggiore o minore 
intensità d i  util izzo dei beni a seconda della sede In cui sono collocati ed al l 'uso a cui sono 
destinati. Trattandosi di stime passate e consolidate con l'approvazione del rispettivi bilanci 
consuntivi. non rilevando difformità particolarmente significative nelle aliquote di ammortamento 
e meritevoli di rettifica, si è ritenuto opportuno mantenere le precedenti aliquote applicate dalle 
ex Camere di commercio per I beni acquistati prima dell'accorpamento, ovvero prima del 8 
ottobre 2018. 

Per la sede di Udine: 

Le al iquote di ammortamento applicate dalla ex Camera di commercio di Udine, per I beni che 
trovano collocazione presso la sede di Udine, risentono 9elle rettifiche fatte nel 2014. In occasione 
della chiusura del bilancio consuntivo 2014, è stato valutato che i beni in uso agl i  uffici dell'Ente 
vengono utilizzati ed hanno una vita utile per periodi più lunghi rispetto a quelli originariamente 
previsti e si è proceduto a variare alcune aliquote di ammortamento che sono tuttora confermate 
per i beni acquisiti prima del 8 ottobre 2018. Nel prospetto che segue vengono Indicate le al iquote 
applicate e quelle precedentemente in uso. 

I beni di valore unitario Inferiori a e 516,46 sono ammortizzati con l'aliquota appl icata alle 
rispettive categorie di appartenenza. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

SOFTWARE .,. ......... . 20% (1° anno al 50%) 

CONCESSIONI E LICENZE ..... . ... . . . . 20% ( 1  ° anno al 50%) 

IMM OBILIZZAZIONI MATERIALI 

Immobili 

Sede Via Morpurgo 4 ... . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . 1,S% rapportata a mese di acquisizione 

Autorimessa .......... . . . . . . . .. . 1 ,5% rapportata a mese di acquisizione 

Marmisti scalpellini - Cividale 2% rapportata a mese di acquisizione 

Sede Via Morpurgo 12 . . . . . . .  1,5% rapportata a mese di acquisizione 

Magazzino Pradamano .. . . . . . . . . . . . . . .  2% rapportata a mese d i  acquisizione 

Immobile Viale Palmanova .... . . . . . 1,5% rapportata al mese di acquisizione 
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Gli immobili sono ammortizzati In base al mesi effettivi di utilizzo. 

Tutti gli altri beni sono ammortizzati secondo Il metodo fiscale. 

imo1aoti 

IMMOB. TECNICHE - CENTRALINO ..... . .. . . . .  . .  

IMMOB. TECN. - RISCALD,/CLIMATIZZ. 

IMMOB. TECNICHE - ALTRE ... . , ; . , ; o ,  . . . . . . . . . . . .  ..  

IMMOB. TECNICHE - ASCENSORI .... . ... .. .. 

IMMOB.TECN. - PORTE AUTOMATICHE 

IMPIANTO ANTINTRUSIONE .. . . . . . . . . . . . 

IMPIANTI SPECIALI DI COMUNICAZIONE 

attrezzature non Informatiche 

ATTREZZATURE STANDS FIERE .......... ....... . . 

ATTREZZATURE NON INFORMATICHE ... . . . . . . . . . . .. . 

BENI non superiori ad <t 516,46, acquisiti fino al 
2006, sono stati ammortizzati al 

attrezzature Informatiche 

ATTREZZATURE INFORMATICHE ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

arredi e mobili 

ARREDI ... . . . . . . . . . . . . .  

MOBILI ....................... . . . . . . . . . . . . . .  . 

automezzi 

15% ( 1° anno al 50%)- precedente 20% 

7,5% (1 ° anno al 50%) - precedente 15% 

150/o (l O anno al 50%) - precedente 20% 

7% ( 1  ° anno al  50%) - precedente 7,5% 

7% {l O anno al 50%) - precedente 7,5% 

15% (1 ° anno al 50%) 

25% (1 ° anno al 50%) 

15% (1° anno al 50%) 

15% (1° anno al 50%) 

100,00% 

15% (1 ° anno al 50%) 

7,5% (1° anno al 50%) - precedente 12% 

7,5% (1 ° anno al 50%) - precedente 12% 
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AUTOMEZZI ..... . . . . . ... . . . .. . . . 25% ( 1  ° anno al 50%) 

bJbllotaca 

BIBLIOTECA ... .. . . . . . . . . . . . . . .  20% ( 1  ° anno al 50%) 

LIBRI PER LA BIBLIOTECA ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20% ( 1  ° anno al 50%) 

Sede secondaria di Pordenone 

Le aliquote applicate per il periodo 9.10. 18�31 .12 .18 sono quelle già util izzate dalla cessata 
Camera di Commercio di Pordenone. GI I  ammortamenti sono stati rapportati al periodo 
9. 10-31 . 12. 18. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
• SOFTWARE 
• AL TRE SPESE PLURIENNALI 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

33,33 % 
20;00% 

• IMMOBILI: 3% SINO AL 2010 E DAL 2011 1 % 
• OPERE PARCHEGGIO SCAMBIATORE 5°/r;, 
• IMPIANTI GENERICI 4% 
• IMPIANTI SPECIALI DI COMUNICAZIONE 15% 

MACCHINE UFFICIO ELETTRICHE ED ELETTROMECCANICHE 20% 
• MOBILI UFFICIO 
• ARREDAMENTO 
• ATTREZZATURE 

12% 

15% 
15% 

I beni strumentali di rapido consumo o soggetti a veloce obsolescenza vengono, di regola, 
ammortizzati Integralmente nell'eserclzlo. 

Le lmmoblllzzazioni materiali e Immateriali della sede secondaria di Pordenone non sono mal state 
oggetto d i  rivalutazione. 

In sede di accorpamento, sono state confrontate le aliquote precedentemente applicate dalle due 
Camere di commercio e sono state determinate le categorie di beni e le al iquote uniformi da 
applicare a tutti gll acquisti effettuati dalla Camera di commercio di Pordenone-Udine dal 8 
ottobre 2018 In poi. 

Le aliquote sono state determinate In relazione alla residua possibilità di utilizzo dei beni, come 
previsto dal principi contablll - OIC 16 del dicembre 2016. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

SOFTWARE ............ . 25% (1 ° anno al 50%) 
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CONCESSIONI E LICENZE ... . . . . . . . . .. 

DIRITTO D'AUTORE 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

lmmoblll 

Sede Via Morpurgo 4 ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Autorimessa ..... . ..... . . . . . . . . . 

Marmisti scalpell ini - Cividale 

Sede Via Morpurgo 12 . . . . . . .  

Magazzino Pradamano .... . .. . . . . . . . . . 

Immobile Viale Palmanova . . . . . . . . .  

Opere parcheggio scambiatore 

Immobile sede di Pordenone 

Immobile Palazzo Montereale Mantlca 

Garage Vicolo del Lavatolo 

25% ( 1° anno al 50%) 

20% (1 ° anno al 50%) 

20% (1 ° anno al 50%) 

1,5% rapportata a mese di acquisizione 

1 15% rapportata a mese di acquisizione 

2% rapportata a mese di acquisizione 

1,5% rapportata a mese di acquisizione 

2% rapportata a mese di acquisizione 

1,5% rapportata al mese di acquisizione 

5% rapportata al mese di acquisizione 

1 % rapportata al mese di acquisizione 

1 % rapportata al mese di acquisizione 

l % rapportata al mese di acquisizione 

Gli immobil i  sono ammortizzati In base al mesi effettivi di utilizzo. 

Tutti gli altri beni sono ammortizzati secondo Il metodo fiscale. 

lffiglaotl 

IMMOB. TECNICHE - CENTRALINO .. . . . . . .. . . . .  . 15% ( 1  ° anno al 50%) 

IMMOB. TECN. - RISCALD./CLIMATIZZ. 7,5% ( 1° anno al 50%) 
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IMMOB. TECNICHE · ALTRE ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

IMMOB. TECNICHE - ASCENSORI ..... . . . . . . .  

lMMOB.TECN. - PORTE AUTOMATICHE ...... 

IMPIANTO ANTINTR.USIONE ...... ..... . .  

IM PIANTI SPECIALI DI COMUNICAZIONE E 
AUDIOVIDEO .... . . 

attrezzature non ioformatlçhe 

15% (1 ° anno al 50%) 

7% (1 ° anno al 50%) 

7% (1 ° anno al  50%) 

15% 

25% 

ATTREZZATURE NON INFORMATICHE. . . . . . . . . . . . . . . .  20% (l O anno al  50%) 

attrezzature informatiche 

ATTREZZATURE INFORMATICHE ...... . . . .. . . . . . . . . . .  25% (1 ° anno al 50%) 

arredi e mobil i  

ARREDI ... . .. . . . . . . . . . .  12% (1 ° anno al SO%) 

MO BILI , ....... ........... . . . . . . .. . . . . . .... , . 10% ( 1° anno al 50%) 

OPERE D'ARTE DI ARREDO 12% ( 1° anno al 50%) 

VEICOLI . . . . . .............. .. 25% ( 1  ° anno al 50%) 

Non è soggetta ad ammortamento la categoria del Beni di Interesse storico. 

TERRENO E OPERE PARCHEGGIO SCAMBIATORE - ZONA FIERA DI PORDENONE 

Fra I cespiti patrimoniali della ex CCIAA di Pordenone, si ricordano, considerata la particolarità 
dell'operazione, gl i  investimenti relativi al terreno e alle opere del parcheggio scambiatore in zona 
Fiera di Pordenone, Investimenti realizzati grazie al finanziamento pluriennale della Regione FVG 
erogato al sensi della L.R. 27/01/2007 N .  1,  art. 7 commi 96 e 97. SI trattava, nello specifico, di 
un finanziamento pluriennale per complessivi € 6.000 .000,00 per investimenti infrastrutturali, i n  
modo da  contenere I costi d i  accesso alle attività emporlall da parte delle PMI aventi sede nel 
territorio dell'unione europea. Per l 'erogazione del finanziamento, la Regione ha autorizzato un 
l imite di Impegni quindicennale d i € 400.000,00 annui a decorrere dal 2007. 
A fronte di tale finanziamento, la CCIAA di Pordenone aveva sottoscritto, a seguito di specifica 
gara, un contratto di mutuo chirografario con la Banca di Credito Cooperativo Pordenonese; Il 
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mutuo prevedeva Il rimborso In 10 anni con rate semestrali posticipate costanti di ( 200.000,00 
ciascuna, interamente coperte dal contributi regionali. 

La realizzazione del parcheggio è stata completata nell'anno 2015 e a giugno 2018 la G iunta della 
Camera di Commercio di Pordenone ha approvato lo studio di fattibilità per la realizzazione di 
un 'opera di completamento, consistente nella costruzione di una nuova hall di accoglienza dei 
visitatori della Fiera. Alla data di costituzione della nuova CCIAA di Pordenone Udine è In corso 
l 'attività di progettazione, tramite Tecnoservicecamere seri, società In house del sistema 
camerale. 

Il terreno, acquisito tramite procedura esproprlatlva, era stato Iscritto nel 2013 tra le 
lmmoblllzzazionl della Camera di Commercio di Pordenone per un valore pari agli indennizzi 
versati al proprietari del terreno e agli oneri accessori di acquisizione; per un importo di <C. 
1 .773.893, 18. 

A fronte di tale Iscrizione del terreno nell'attivo dello Stato patrimoniale, era stata effettuata la 
scelta contabile di appostare, tra le voci del patrimonio, una riserva denomi nata "Riserva da 
contributo regionale L. R. n .  1/2007 art. 7 commi 96 e 971! al fine di evidenziare a bilancio 
l' incremento patrimoniale per l'effetto dell'acquisizione del terreno, senza oneri da parte della 
Camera d i  Commercio. 

Per quanto riguarda le ulteriori opere relative al parcheggio In argomento, si evidenzia che le 
stesse erano state capitalizzate per un importo di € 2.805.126,43, oltre al suddetto valore del 
terreno di e 1 .773.893,18, Il quale era stato diminuito nel 2016 In seguito al la concessione di una 
servitù di passaggio per la realizzazione di opere fognarle e all'lntrolto del relativo Indennizzo di € 
6.525,00, e l'Importo delle Immobilizzazioni in corso per le opere del parcheggio. 

Per quanto riguarda le operazioni che hanno Interessato l'lnlzlatlva, si segnala che la rilevazione 
contablle era avvenuta con le seguenti modalità: 

Il terreno e le opere realizzate erano stati Iscritti fra le lmmoblllz:zazlonl materiali 

Per le ulteriori opere realizzate sul terreno è stato programmato un ammortamento in 20 anni ,  
periodo ritenuto congruo In funzione dell'utllltà delle opere. 

Il mutuo chirografario di BCC Pordenonese prima e di Crédit Agricole dopo, è stato iscritto fra i 
debiti di finanziamento e decurtato tempo per tempo delle rate pagate. SI sottolinea che 
l'Intervento della Regione è a Integrale copertura delle rate del mutuo, sia per capitale che per 
Interessi. 

Il contributo via via erogato dalla Regione, ad eccezione di quello relativo al terreno, era stato 
iscritto tra i proventi, distinguendo la quota capitale dalla quota Interessi. 

La quota capitale è stata successivamente rettificata per attribuire la giusta competenza al Conto 
Economico dell 'esercizio, in mlsur-a corrispondente agl i ammortamenti stanziati. La rettifica era 
stata Iscritta tra I risconti passivi. 

Per quanto riguarda gli aspetti finanziari si segnala che nel corso del 2018, avuto riguardo alle 
previsioni di cui alla L.R. n. 31 del 4 agosto 2017, art. 2 comma 56, è stato contratto, a seguito di 
specifica gara, un n uovo mutuo con la Crédlt Agricole FrlulAdrla In sostituzione del mutuo 
precedentemente In essere; l'operazione aveva consentito un risparmio di euro 173. 700, 70 che 
andavano a sommarsi al le residue somme a disposizione per la realizzazione di opere d i  
completamento. 
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A fronte di tale Importo di ( 173. 700, 70 la Camera di Commercio di Pordenone aveva sostenuto 
l'onere dell'Imposta sostitutiva di € 4. 794,61, Imputata tra I costi del parcheggio, e una differenza 
per interessi passivi d i € 16.456,12 dovuti alla Banca di Credito Cooperativo, rimasti a carico della 
Camera stessa . 

Le dlsponlbllltà di cassa per la rea llzzazlone dell 'investimento In  argomento, acquisite quindi al la 
data del 9 . 10.18 dalla nuova CCIAA di Pordenone Udine ammontano ad ( 680.004,59. 

SI segnala che, a fronte degli importi relativi al parcheggio depositati nel tempo presso l'istituto 
cassiere Banca di Credito Cooperativo pordenonese, la Camera di Commercio di Pordenone aveva 
introitato I nteressi attivi per complessivi € 197. 102 182, che l'Ente aveva considerato come somme 
a disposizione per eventuali imprevisti nella realizzazione dell'opera, e che potranno 
eventualmente essere destinati ad altri utilizzi nell'ambito delle finalità fissate con la L.R. 1/2007. 

A seguito di approfondimenti effettuati anche con I l Collegio del revisori In fase di predisposizione 
del Consuntivo alla data dell'S.10.2018 della CCIAA di Pordenone , è emersa l'opportunità, alla 
luce deWO.I.C. n .  16 - lmmobillzzazloni Materiai! ( riferimento specifico ai contributi in conto 
impianti) di una diversa e preferibile rappresentazione contabile deWlntervento In argomento1 

pertanto dopo l'apertura dei saldi patrimoniali al 9 . 10.2018 in  capo alla nuova CCIAA di  
Pordenone Udine s i  è provveduto (con data 14. 10.2018) a stornare il valore del terreno, i l  cui 
acqu isto è stato finanziato Interamente dalla Regione, con la riserva ad esso legata, alla luce 
anche dell'O.I.C. n. 16 (Immobilizzazioni material i ) .  

È stato Inoltre rilevato un credito nel confronti della Regione FVG per la quota in conto capitale 
ancora da ricevere, di Importo pari agli Interventi già effettuati. A fronte di tale quota complessiva 
di contributo in conto capitale ancora da ricevere, è stato rilevato un risconto passivo da rilasciare 
nel tempo al fine di attribuire la giusta competenza al Conto Economico, In misura corrispondente 
agl i  ammortamenti stanziati. Si evidenzia che la quota di ammortamento Imputata al 3 1 . 12.2018, 
di Importo pari a <:: 32.498,80 è stata conteggiata in  giorni. 

AII fine d i  esplicitare l'impatto delle predette operazioni sul saldi patrlmonlall del nuovo Ente è 
stato predisposto Il seguente prospetto: 

Contributi Regione FVG per la sola parte in e/capitale, ancora da erogare alla data del 09/10/2018 

1s6.6SS,89 e 2018 • 21\ RATA 

188.096,17 € 2019 • li\ RATA 

189.S44,S1 C 2019 - 2" RATA 

191.004,00 e 2020 - 111 RATA 

192.474,73 € 2020 • 211 RATA 

193.956,78 e 2021 • 111 RATA 

19s,4so,2s e 2021 · 211 RATA 

196.956,22 e 2022 · li\ RATA 

198.471,55 e 2022 • 211 RATA 
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1.732.613,10 C TOTALE CONTRIBUTO 
IN C/CAPITALE DA EROGARE 

Determinazione credito verso Regione per contributo in e/capitale da erogare 

CONTRIBUTO IN C/CAPITALE DA EROGARE 1.732.613,10 e 

SOMME IN CASSA (DA ACCENSIONE MUTUO), CORRISPONDENTI 
A INTERVENTI ANCORA DA EFFETTUARE 680.004,59 e 

SOMME PER IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI (SOMME 
GIÀ SPESE, MA NON RIENTRANTI IN OPERE COMPLETATE) 1. 140,40 e 

CREDITO VS. REGIONE FVG PER CONTRIBUTO IN C/CAP ITALE 
RELATIVO AD OPERE GIÀ REALIZZATE 1.045.468,11 € 

Dettaglio movimenti conti patrimoniali Parcheggio scambiatore 

Conto Apertura saldi Rettifiche Scritture 
patrimoniali assestamento 

09/10/2018 14/10/2018 31/12/2018 

Spese pluriennali 4.794,61 e o,oo c o,oo e 

Terreno 1.767.368,18 e - 1.767.368,18 e - e 

Opere parcheggio - € - € 

scambiatore 2.805.126,43 e 

lmmobllizzazlonl In corso 
e acconti parcheggio 1.140,40 e - e - e 
scambiatore 

Credito verso Regione 
FVG per contributo in e/ - e 1.045.468,11 e - 186.658,89 e 
capitale L.R. 1/2007 

Somme in cassa 680.004,sg e . e - e 

TOTALE SALDI 
�	��
���
	�� 	��
V� 5.264.434,21 e -121.900,01 e -1s6.658,89 e 

Saldi 
patrimoniali 

finali 

31/12/2018 

4.794,61 e 

- e 

2.sos.126,43 e 

7.140,40 e 

858.809,22 e 

68o.oo4,s9 e 

4.355.875,2s e 
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TOTALE SALDI 
PATRIMONIALI PASSIVI 5.264.434,21 € • 121.900,0, e - 186.6S8,s9 e 4.3SS.875,2S € 

Dettaglio conti economici Parcheggio scambiatore periodo 09/10/2018 - 31/12/2018 
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112 - Immoblllz:zazlonl finanziarie 

Nel bilanci chiusi all'S.10.2018 delle Camere di commercio di Pordenone e di Udine le 
partecipazioni In Imprese controllate o collegate sono state iscritte per un importo pari alla 
corrispondente frazione del patrimonio risultante dal bilancio chiuso al 31.12.2017, ultimo bilancio 
approvato. Le plusvalenze derivanti dall'applicazione del metodo predetto rispetto all'Importo 
Iscritto nell'esercizio precedente sono state accantonate In un'apposita riserva del patrimonio 
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netto e le minusvalenze che sono emerse sono state Iscritte a conto economico alla voce 
"Svalutazioni da partecipazioni". Le altre partecipazioni, diverse da quelle In imprese controllate o 
collegate, sono state di regola iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione; nel casi In cui siano 
state rilevate perdite di valore giudicate di natura durevole, si è proceduto ad una svalutazlone 
del valore della partecipazione e ciò In ossequio al principi contabll l .  Per le partecipazioni svalutate 
in esercizi precedenti, qualora si sia verificata una ripresa di valore, ritenuta stab!le e significativa, 
si è proceduto ad una riduzione della svalutazione precedentemente calcolata, riavvicinando i l  
valore a quello originario d i  acquisizione. 

Va evidenziato quindi che, stante Il periodo ! Imitato del bllanclo oggetto della presente nota, non 
cl sono stati altri bilanci chiusi successivamente al 31 , 12.2017 e quindi le variazioni rispetto al 
bilancio di apertura sono l imitate a pochissimi casi, di cui al le specifiche sottostanti. 

Partecipazioni ex CCIAA di Udine 

1 12013-112014-1 12015-1 12016-1 12018 - partecipazioni azionarle, altre partecipazioni (allegati 
2 e 3) 

Il valore delle partecipazioni In società controllate e collegate alla data d i  chiusura del presente 
bilancio non ha subito variazioni rispetto al valore esposto nel bilancio della cessata Camera di 
Commercio di Udine all'8 .10.2018: Il valore al 31 .12 .2018 delle partecipazioni azionarie fn società 
controllate ammonta ad € 4.798, 795,631 i l valore finale delle partecipazioni azionarie in società 
collegate è pari ad <!: 3.338.491,34 e il valore delle quote non azionarie in partecipazioni in 
collegate ammonta ad e 50.550,24, 

Anche Il valore delle partecipazioni azionarie in imprese minori è rimasto invariato rispetto al 
valore esposto nel bilancio della cessata Camera di Commercio di Udine ed ammonta ad € 
547.986,28. 

Il valore delle partecipazioni non azionarie in imprese minori ammonta ad € 798.612, 70 ed ha 
subito una variazione pari ad ( 182,90 rispetto a quanto esposto nel bi lancio all'S . 10.2018 dalla 
cessata Camera di Commercio d l  Udine. Nel mese di novembre 2018 è stata inviata la 
comunicazione di recesso alla società CAF Interreg ionale Dipendenti Sri che era Iscritta a bilancio 
per un valore di  euro 182,90 e un valore nominale di euro 52,00. Il valore di  bilancio d i  questa 
partecipazione è stato girato al conto crediti da recesso Immobil izzazioni finanziarle. La 
comunicazione di recesso è stata Inviata per dare esecuzione alle decisioni prese nella revisione 
straordinaria delle partecipazioni effettuata nel mese di settembre 2017 in ottemperanza al D.lgs. 
175/2016 s.m. i  . .  

1 12019 - conferimenti d i  capitale (al legato 4) 

Nel conferimenti di capitale viene espresso I l valore del capitale sottoscritto, In quanto I relatlvl 
patrimoni non hanno valore commerciale, perché le quote sono cedibili solo al valore nominale. 
Anche questa posta non registra variazioni rispetto al valore esposto nel bilancio a l  8. 10.2018 
della cessata Camera d i  Commercio di Udine, I l  valore d i  bilancio al 31 . 12.2018 ammonta ad euro 
132.400,05. 

Partecipazioni ex CCIAA di Pordenone (al legato 5) 

Rispetto al suddetto bilancio, nel periodo 9 . 10.2018-31 . 12.2018 non sono Intervenute variazioni 
nelle valutazioni, ad eccezione della controllata Azienda Speciale Concentro, per la quale, a 
differenza delle altre società ed enti partecipati, è dlsponlblle Il bllanclo al 31 . 12.2018, documento 
sulla base del quale è stato possibile procedere ad una nuova valutazione. 

1 12010 PN Partecipazioni In Imprese controllate e collegate 
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Alla data del 31 .12.2018 si rileva un Incremento pari ad <C 164.963,75 per Concentro, che è stato 
accantonato nella riserva da rivalutazione partecipazioni (c/203011 ) ,  portando il totale 
accantonato ad ( 3,822.460,60. li saldo del conto al 3 1 . 12.2018 ammonta ad ( 9.843.860,31, e 
riguarda, oltre a Concentro, le società Interporto Centro Ingrosso di Pordenone S.p.a . ,  Fabbrica 
Modello di Pordenone S.r . l . ,  Polo Tecnologico di Pordenone S.c.p.a.  

112011  PN Altre partecipazioni 

Il saldo al  31 . 12.2018 è pari a quello al 9 . 10.2018 non essendo Intervenute variazioni nel periodo 
data l'indisponibi l ità dei bilanci delle società al 31 . 12.2018, ed ammonta ad € 1 .082, 171,55. A 
fronte di tale conto i l  relativo Fondo svalutazione altre partecipazioni (c/1 12012) riporta un saldo 
di € 213,015,73; I l valore netto a bilancio delle altre partecipazioni già detenute dalla cessata 
CCIAA di Pordenone è di conseguenza pari a C 869.155,82. 

Il totale "Partecipazioni e quote" della Camera di Commercio di Pordenone-Udine alla data del 
31 .12.2018 ammonta ad €: 20.379.852,37. 

1122 - Prestiti e anticipazioni (allegati 61 7, 8 e 8/bis) 

1 12220/21/22 UD Anticipazioni al personale - Prestiti al personale - Depositi cauzionali 

I prestiti e le anticipazioni attive concessi al dipendenti della sede di Udine espongono complessivi 

€ 594.700,94 e sono costituiti dalle anticipazioni al personale, per ( 316 .992,23, dal prestiti 
concessi sul TFR al personale di pendente per ( 277.708;71 e dai depositi cauzionali per e 
1 .836,60, cosl come previsto nell'al legato 1 della circolare del M inistero dello Sviluppo Economico 
n. 3612 del 26 luglio 2007. 

112219 PN Prestiti e anticipazioni al personale (allegato 9) 

I prestiti e le anticipazioni attive della sede secondaria di Pordenone si riducono da e 205.465,16 
all'8.10.18 ad € 202.798185 al  31 .12 . 18, In seguito a rimborso di quote capitale per ( 2.666,31,  e 
riguardano Interamente prestiti concessi al personale camerale sul trattamento di fine rapporto 
maturato. 

Il totale "Immobil izzazioni finanziarle" della Camera di Commercio di Pordenone-Udine alla data 
del 3 1 .12,2018 ammonta ad € 21 . 179.188,76 

120 - Rimanenze (al legati 10, 11 e 12) 

Le rimanenze istituzionali sono state valutate con I l metodo F.I.F.O. e per I beni non fungibili, al 
costo di acquisto. SI sono considerate solamente le rimanenze In grado di produrre un ricavo 
futuro diretto o Indiretto, quindi quelle per cancelleria, stampati, pubblicazioni da destinare ad 
attività promozionale e buoni mensa forniti al personale dipendente. Il valore d i  questa posta 
ammonta ad €: 161 .879, 79. Anche per le rimanenze dell 'attività commerciale si è adottato 
F.I.F.O. Il loro valore è pari ad € 5.812,00. Le rimanenze di libri destinati alla promozione del 
territorio, provenienti dall'acquisizione al bilancio della ex Camera di Udine della gestione separata 
del Fondo Promozione Economia ex lege 30/2008, sono relative a pubblicazioni effettuate tra Il 
2009 ed Il 2014. Il valore delle stesse è stato determinato essere pari al 10% del costo di 
realizzazione, per un ammontare di e 3.341,85. L'Importo totale della posta delle rimanenze è di 
€ 171 .033,64. 

121 - Crediti di funzionamento 
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I crediti sono valutati sulla base del presumibile valore di realizzo, al netto del fondo svalutazione 
crediti. 

Per quanto riguarda I crediti da diritto annuale, l'esercizio In esame rappresenta una fattispecie a 
se stante. In ottemperanza alla già citata nota prot. 105995 emessa dal Ministero dello Sviluppo 
Economico 1 ' 1 ,7,2015, nei bilanci delle Camere di Commercio di Pordenone e Udine, chiusi al 
08.10.2018, Il provento per diritto annuale, sanzioni ed Interessi, è stato calcolato 
commisurandolo al valore presente nel preventivo economico per Il 2018 In funzione del periodo 
Intercorso tra Il 1 ° gennaio e 1'8 ottobre 2018. Invece l'Incremento del 20% è stato Iscritto per 
l'Intero Importo previsto nel preventivo per li 2018, dal momento che I costi per le Iniziative 
economiche ad esso correlati sono stati imputati integralmente ai succitati bilanci. Gli stessi Infatti 
sono stati rilevati a fondo spese future, perché già autorizzati dalla Giunta camerale, cosi come 
previsto nella nota del Ministero dello Sviluppo Economico prot. 172113 del 24 settembre 2015, 
parimenti già citata. La nota ministeriale dì luglio 2015 afferma poi che il credito così determinato 
sia ottenuto dalla differenza tra il provento stesso e l'Importo Incassato alla data della nascita 
della nuova camera di commercio e che tale credito vada rettificato dalla quota di 
accantonamento al fondo svalutazione crediti, determinata sulla base dell'importo iscritto a 
preventivo economico e in funzione del periodo che intercorre tra il 1 ° gennaio dell'esercizio di 
accorpamento e Il giorno antecedente alla data della costituzione della nuova carnera di 
commercio. Poiché le due Camere accorpate hanno concluso l'attività 1 '8 . 10.20181 è fisiologico 
che a quella data l' Importo del diritto, relativo a tutta l'annualità 2018, fosse stato quasi 
integralmente Incassato e di conseguenza buona parte del credito relativo all'annualità 2018 sia 
rilevato nel presente bilancio. La posta totale ammonta ad <E 849.178,12 

li credito verso organismi ed Istituzioni nazionali e comunitarie ammonta a complessivi e: 
7.620.839,54 e si riferisce principalmente a crediti verso la Regione Friuli Venezia Giulia per 
contributi per attività delegate. 

Il credito verso organismi del sistema camerale per complessivi € 595.021,25 si riferisce, per € 
341.436,77 a crediti verso Infocamere per diritto annuale, diritti di segreteria e imposta di bollo 
Incassati telematicamente nel mese di dicembre 2018 per conto della Camera e riversati a 
gennaio 2018 e per € 276.084,48 a crediti verso Unioncamere nazionale per l'attività relativa ai 
progetti finanziati con Il fondo perequativo, verso la Camera della Venezia Giulia per Il rimborso 
della quota di costo sostenuto con l'Acl per la fornitura di dati PRA e verso la Camera di 
Commercio di Matera per il progetto Mirabilia. 

Il credito verso clienti è costituito da più sottovocl ed ammonta a complessivi € 175.694,20. La 
voce maggiore, pari ad € 139.710,90, si riferisce alle fatture da emettere. VI sono poi I crediti 
relativi all'ex CCIAA di Udine, che ammontano ad € 103. 715,11 e sono costituiti principalmente da 
crediti derivanti dallo svolgimento dell'attlvltà commerciale, al lordo del fondo svalutazione 
crediti, che ammonta ad € 85.603,06. I crediti verso clienti per cessione di beni e servizi relativi 
all'attività commerciale svolta dalla Camera di Pordenone - Udine ammontano ad ( 20.659, 72 e, 
stante la loro formazione recente, non sono stati svalutati. 

La voce crediti per servizi c/ terzi riporta un saldo di € 16.448.874,21 e si riferisce 
principalmente al crediti verso la Regione per contributi alle Imprese. 

CREDITI PER SERVIZI C/TERZI 

Altri crediti per servizi e/terzi 2.040,00 

Anticipi dati a terzi 2.383,28 

Cred.UD v/lmpr; per revoche L. 215/92 6° bando 111 .264,83 
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Anticipazioni di Cassa Concentro 300.000,00 

Anticipazioni ad aziende speciali e in house Udine 1.894,32 

Crediti UD v/lmpr. per revoche L. 215/92 5° bando 17. 746,91 

Cred. UD v/lmpr. per revoche L.R. 4/2005 238.564,68 

Cred . UD V/lmpr. per revoche POR FESR 198.830,19 

Cred . UD v/impr. per revoche LR 5/2012 GIOVANILE 212.369,41 

Cred. UD rimborso prestito L. 215 6° BANDO 7. 147,39 

Cred. Ud L��� 4/2013 a Contrlb. Competitività' Imprese 864.439,27 

Cred. Ud L.R. 4/2013 - Contrlb, Creaz. Reti Imprese 89.796,48 

Cred. Ud m��� 4/2013 - Contrib. Creaz. Reti Imprese-Dom. 2017 974.857,99 

Cred. Ud L.R. 4/2005 - Fondi 2010 360.385,49 

Cred. Ud m��� 4/2005 - Fondi 2011 156.270,35 

Cred. Ud L.R. 4/2005 - Fondi 2012 651.509,30 

Cred. Ud L.R. 4/2005 - Fondi 2013 341.562,79 

Cred. Ud m��� 4/2005 - Fondi 2017 
2.308. 122,67 

Cred. Ud L.R. 4/05 Turismo 2013 Par Fsc 38.965,24 

Cred. Ud L.R. 5/2012 - Impr.Glov.Le�Dom. 2013 41 .059,60 

Cred. Ud m��Ŀ 5/2012 - Impr.Giov .Le-Dom. 2015 101 .382,19 

Cred. Ud L.R. 5/2012 - Impr.Glov.Le-Dom. 2017 974.857,99 

Cred. Ud ²��� 1 1/20llalmpr.Femm.Le-Dom.2015 184.642,66 

Cred. Ud L.R., 11/201 1-Impr.Femm.Le-Dom.2017 
1.948.055,38 

Cred. Ud L.R.3/15 Art. 17 Manager Pml 
1 .090.926,52 

Cred. Ud ²��� 3/15 Art. 24 Coworking Fab Lab 191.697,24 

Cred. Ud L.R. 3/15 Art. 30 Imprese Difficoltà' 965.332,21 

Cred. Ud L��� 3/15 Art. 31  Autoimprend. Coop. 389.609,50 

Cred. Ud L. R. 3/15 Art. 17 Manager Pml - Dom . 2017 63.365,77 

Cred . Ud L��� 3/15 Art. 24 Coworklng Fab Lab-Dom. 2017 560.543,35 
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Cred. Ud L.R. 34/15 Diagnosi Energetiche Audlt 291.708,90 

Cred. Ud L,R. 45/2017 - Contrib. Auto Fondi 2018 491. 169,29 

Cred. PN L.R. 11/2011 - Impr. Femm.le - Dom. 2017 412 .596,48 

Cred. PN LR.  3/15 Art. 24 Coworklng Fab Lab - Dom. 2.017 186.139,99 

Cred. PN LR 2/1991 Programmi Pluriennali all'estero -domande 
2017 699.567,41 

Cred. PN LR 45/2017 art. 4 - Rottamazione autoveicoli da euro O a 
euro 3 141.306,30 

Cred, PN LR. 5/2012 - Impr. Giovanile - Domande 2017 620.242,1 1  

Cred. PN LR. 4/2013 - Aggregazione in rete - Domande 2017 88.093,38 

Cred. PN LR. 34/2015 - Diagnosi Energetiche - Domande 2018 128.427,35 

Totale 16.448,874,21 

Vi figura inoltre l'anticipazione di cassa a Concentro per C 300.000,00. 

I crediti diversi ammontano a complessivi ( 1 .038.799,81. Tra le poste più significative figurano I 
crediti diversi Pn per € 783.574,24 che riguardano prlnclpalmente revoche e annullamenti di 
contributi concessi alle Imprese e i crediti verso il Comune di Pordenone per Il Progetto Plsus anni 
2015, 2016 e 2017 (rispettivamente pari a €  19.398,11 ,  ( 155.892,00 ed ( 141.423,28), i l credito 
verso Amlsslma per Il risarcimento del danno subito all'impianto elettrico della sede di Udine a 
seguito eventi atmosferici per C 50.509,00, verso l'Unione Territoriale Intercomunale del Frlull 
Centrale per canone locazione e rimborso spese per l 'utilizzo del locali di Viale Palmanova per e.e 
16.432,17. VI figurano Inoltre I crediti verso l'erario derivanti dalla chiusura dell'azienda speciale 
Ambiente per € 25.281,00, I crediti da recesso lmmoblllzzazlonl finanziarle per e.e 52.954,33 e gli 
acconti versati all'Erario per l'IRES per € 36.265,00, I crediti verso dipendenti per Interessi su FIA per 
€ \M�MMU�8v� 

122 D lsponlbllltà llqulde 

La voce di bllanclo comprende le somme In giacenza presso la Banca d'Italia. La liquidità totale 
gestita dall'Istituto cassiere ammonta ad € 43.298.549,19, rappresentata nel conto dell'Istituto 
cassiere per € 42.842. 143,68 e nel sottoconto dell'OCM Vino per € 456.425,51. 
La posta comprende anche € 14.450,35 costituiti dagli Incassi da sportello al 31 . 12.2018, che 
sono stati versati in tesoreria I primi giorni del 2019. Il totale del depositi bancari e cassa 
ammonta quindi ad € 43.312.999,54. 
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11 dato della disponibilità liquida bancaria comprende gll Importi già erogati dalla Regione Friuli 
Venezia Glul ia per i contributi da l iquidare alle imprese, di cui alla numerose leggi Inerenti le attività 
delegate, per ( 6.617.779193 relativi alla sede di Udine, ed (t 1.903 .874,59 relativi a quella di 
Pordenone. 
Nella valutazione della liquidità propria bisogna anche considerare Pammontare del fondo per 
trattamento di fine rapporto da erogare ai dipendenti, pari ad €: 5.263.329,41, e l' importo del debito 
verso dipendenti per I l  trattamento di fine rapporto liquidato ma non erogato In base a specifiche 
disposizioni di legge, pari ad et 152. 713, 78. Da tali importi, detratti i prestiti e le anticipazioni 
corrisposte al dipendenti, per complessivi ( 797 .499,791 i l  dato finale rlconduclblle ai d ipendenti 
ammonta ad un totale di € 4 .618.543,40. La liqu idità propria può essere conseguentemente 
determinata in €: 29.478.346,68, e ricomprende anche la somma di C 197.102,82 a disposizione per 
eventuall Imprevisti legati al l'opera parcheggio scambiatore in zona Fiera di Pordenone. 

Per maggior chiarezza, si riassumono I dati suddetti nella seguente tabella :  

Descrizione Importo 

liquidità e/o Banca d;Jtalla al 31 ,12 .2018 43.298.549,19 

a scalare : 

somme regionali per agevolazioni alle imprese sede di UD 6.617.779,93 

somme regionali per agevolazioni alle Imprese sede di PN 1 .903.874,59 

somme TFR al netto del prestiti e anticipazioni 4.618.543,40 

somme disponibi l i  per la realizzazione di opere completamento 680.004,59 
parcheggio scambiatore zona Fiera di Pordenone 

Liquidità propria 29.478.346,68 

Le disponibil ità l iquide comprendono Inoltre I depositi postai I per complessivi € 3.198, 74. 
Le dlsponlbilltà liquide totali sono pari ad <i: 43.316. 198,28. 

130/131 - Ratei e risconti attivi (allegato 13) 

I risconti attivi sono conseguenti a rettifiche eseguite In sede di chiusura per una corretta 
rappresentazione della competenza temporale d i  costi Imputati al conto economico ed 
ammontano ad <C 58.230,49. 

I risconti attivi sono costituiti dal credito su spese per assicurazioni, manutenzioni I nformatiche e 
da altre spese minori, come dettagliatamente Illustrati nel seguito della presente Nota Integrativa. 
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Passività e patrimonio netto 

20 - Patrimonio netto 

Il patrimonio netto degli esercizi precedenti ammonta ad un totale ( 48.409;954,20, di cui € 
18.148.450,75 relativi a Pordenone ed ( 30.261.503,45 a Udine. La riserva da partecipazioni 
ammonta ad un totale di € 6.688. 752,58, di cui €: 3.822.460160 di Pordenone ed € 2.866.291,98 
d i  Udine; quest'ultima ha subito una modesta decurtazione di € 0,05 rispetto al valore Iniziale, 
relativi a l  CAF Interdipendenti srl, che è stato dismesso. Le voci che la costitu iscono sono .( 
2.805.693,66 per Catas S.p.A., € 46.884,24 per Cevlq S.r. l . ,  ( 13. 713,48 per Lignano Sabbiadoro 
S .p.A. ed € 0,60 per Infocamere s;c;p;a, 
Per quanto riguarda la riserva di rlvalutazlone delle partecipazioni dell'ex CCIAA di Pordenone, che 
ammonta ad ( 3 . 822.460,60, essa riguarda per C 3.621 .586,70 Interporto Centro Ingrosso d i  
Pordenone Spa, per €: 195.963,75 l'Azienda speciale Concentro, per e 4.492,33 Fabbrica Modello 
di Pordenone Sri e per € 1.244,48 Polo Tecnologico di Pordenone Scpa. 
L'avanzo di ammin istrazione 2018 ammonta ad e 421.456,86 ed il patrimonio netto ammonta a 
complessivi € SS,520. 163,41. 

Patrimonio netto da esercizi precedenti ��	�
�������
 
Riserve da partecipazioni 6.688.752,58 
Avanzo economico dell'esercizio 421.456,86 
Totale oatrlmonlo netto da bilancio �����
� ��
��� - immobilizzazioni Immateriali e materiali 
(beni mobili, immobil i  e concessioni e licenze -13A17.504,77 
software) 
- immobillzzazlonl finanziarie (partecipazioni) ��
	���	��� 
� - Immobilizzazioni finanziarle (prestiti e 

����	������ anticipi a dipendenti, depositi cauzionai!) - quota disavanzo previsto esercizio 2019 
-1 .876.011,72 CCIAA Pordenone Udine 

Patrimonio netto disponibile 19,047 .458,39 

Per determinare l'avanzo disponibile si depura il dato di cui sopra dalle partecipazioni e dalle 
relative riserve, dalle immobilizzazioni Immateriali e material i ,  del prestiti e delle anticipazioni 
attive, perché queste attività sono strategiche e non alienabili senza incidere sul funzionamento 
dell'ente. Pertanto l ' Importo a disposizione del Consigl io, alla fine di questo esercizio, tenuto conto 
del preventivo 2019 deliberato a dicembre, ammonta ad ( 19.047.458,39 

22 - Debiti di finanziamento 

220001 Mutui passivi • opere parcheggio scambiatore 

Il debito di finanziamento, di (1.545.953,21, è relativo al mutuo contratto dalla cessata CCIAA d i  
Pordenone con Crédlt Agricole per la  realizzazione delle opere del parcheggio scambiatore In zona 
Fiera di Pordenone. 

23 - Trattamento di fine rapporto (allegati 14 e 15)  

I l  trattamento di fine rapporto è commisurato a l l'effettivo debito maturato nel confronti del 
personale dipendente in forza alla data di chiusura del bilancio, tenendo conto del livelli retributivi 
di ciascuno. SI ricorda che nel corso del 2012, a seguito dell'appllcazlone della sentenza della 
Corte Costituzionale che dichiarava I l legittima l'appl icazione del regime di determinazione 
dell'Indennità di fine rapporto anche per Il personale camerale assunto prima del 2001, è stato 
ripristinato Il regime dell 'Indennità d i  anzianità. Il fondo complessivo ammonta ad C 5.263.329,41 .  
I l  debito effettivo però v a  valutato detraendo gli anticipi ed i prestiti già erogati, Iscritti tra le 
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lmmoblllzzazlonl e che ammontano ad € 797 .499, 79 , e sommando il trattamento di fine rapporto 
liquidato, ma non erogato, Iscritto tra I debiti verso dipendenti e che ammonta ad € 152.713,78, 
l ' i mporto effettivo del debito è pari ad C 4.618.543,40. 

24 - Debiti di funzionamento 

240 - Debiti v/fornitorl 

I debiti V/fornitori ammontano ad € 1 .164 .051,77, di cui € 488.150,17 rappresentati da fatture da 
ricevere. 

241 - Debiti v/organlsml del sistema camerale 

Le voci di questa categoria ammontano ad e 143.946,50 e riguardano principalmente Il debito 
verso l 'azienda speciale camerale I.Ter. per il saldo del contributi concessi nel 2018, che 
ammontano ad e 90.389,27. 

242 - Debiti v/organlsrnl nazionali e comunitari 

raie posta ammonta ad e 405.251,01 .Rlcomprende debiti verso la Regione FVG per revoche e 
minori rendicontazioni di contributi regionali erogati alle imprese per € 395.251,01, e debiti verso 
i l  Comune di Pordenone per la candidatura della città a capitale Italiana della cultura 2021 per €: 
10.000,00, 

243 - Debiti tributari e previdenziali 

I debiti tributari e previdenziali ammontano a € 453.334, 10 e si riferiscono principalmente a 
versamenti da effettuare alla Regione per l'Irap, agli enti previdenziali per i contributi dei 
dipendenti e degli organi istituzionali, per Irpef trattenuta ai dipendenti, nonché dalle poste 
relative agli oneri sulle ferie maturate e non godute dai dipendenti. 

244 - Debiti v/dlpendentl 

L'importo complessivo ammonta ad C 297.967,90. In esso trovano rappresentazione I debiti 
relativi alle ferie maturate e non godute per ( 124.301,77, per Il TFR liquidato e non erogabile nel 
2018 per € 152. 7 13, 78, per gli straordinari, le indennità di cassa, reperibilità e responsabilità 
erogate a gennaio e febbraio 2019 per ( 20.204,07 e per il trattamento di missione per € 748,28. 

245 - Debiti v/organl lstltuzlonall 

I debiti v/organi Istituzionali ammontano ad € 3.739,54 e si riferiscono al compensi maturati nel 
2018 per I gettoni di presenza spettanti ai componenti le commissioni camerali nonché a rimborsi 
spese richiesti dagli amministratori per la partecipazione alle sedute degli organi camerali. 

246 � Debiti diversi 

I debiti diversi ammontano a complessivi € 9.008.331 ,11 .  Le poste più significative sono relative 
a l  debiti delle ex CCIAA di Pordenone e Udine per contributi concessi da erogare e/Regione per <C 
5.347.749,07, le cui principali voci sono i l lustrate nella tabella sottostante, a contributi concessi In 
conformità al la decisione della precedente Giunta camerale udinese di Intervenire massicciamente 
con interventi a sostegno dell'economia del territorio, ma non ancora rendicontati, da liquidare a 
Imprese, organismi e ad associazioni varie per complessivi € 2.346.359,01, ai debiti per progetti 
ed Iniziative dell'ex CCIAA di Pordenone per € 722.454,55, che riguardano sia I bandi camerali a 
valere sul 20% (bando investimenti e servizi, orientamento al lavoro e alle professioni, punto 
Impresa dlgltale), che I contributi concessi ad Enti ed associazioni della Provincia di Pordenone per 
iniziative a supporto e valorizzazione del territorio. 
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Sono rappresentati anche I debiti per gli incassi da diritto annuale, In base al debiti per gll Incassi 
non ancora attribuiti, In attesa di regolarizzazione da parte dell'Agenzia delle Entrate, oppure da 
versare ad altre Camere di Commercio, per complesslvl ( 403.504,34. 

PN - l.,R. 4/2013 - INCENTIVI PER IL RAFFORZAMENTO ED IL  RILANCIO DELLA €: 1 ,104,163,83 
COMPETITIVITA', AGGREGAZIONE IN RETE E IMPRESE TURISTICHE 

PN - L.R. 3/2015 ART. 17 • RlLANCIMPRESA • CONTRIBUTI PER IL SOSTEGNO DELLO E: 1.864.179,30 
SVILUPPO DI ADEGUATE CAPACITA' MANAGERIALI DEl.l.E MICR.OIMPRESE E DELLE 
PICCOLE E MEDIE IMPRESE DEL FRIULI VENEZIA GIULIA 

PN • L.R. 3/2015 ART. 24 • RILANCIMPRESA - INCENTIVI PER IL SOSTEGNO ALLE IMPRESE C 2l8,530,60 
PER PROGETTI DI COWORKING E FAB-LAB O.P. REG. 0257/2015 

PN - L.R.. 3/2015 ART, 30 • RILANCIMPRESA - INCENTIVI PER SUPPORTARE LE IMPRESE IN E: 167.737,40 
DIFFICOL TA' DEL SETTORE MANIFATTURIERO E DEL TERZIARIO NEL PROCESSO DI 
RECUPERO DEI LIVELLI DI COMPETITIVITA' 

PN • L.R. 3/2015 ART. 31 - RILANCIMPRESA - [NCENTIVJ PER IL SOSiEGNO, NEL SETTORE e 90.000,00 
MANIFATTURIERO E TERZIARIO, DELL'AUTOIMPRENDITORIALITA' NELLA FORMA 
COOPERATIVA, NELLE SITUAZIONI DI CRISI 

PN - L.R. 11/2011 IMPRENDITORJA FEMMINILE E: 521.661,83 

PN - L.R. 4/2013 ART. 15 - PROGEm DI AGGREGAZIONE DI RETE DELLE PMI DEL FVG e 422.153,41 

PN - L,R, 4/2005 ART. 42 E 2/1992 ART. 24 - CONTFUB. PER L'ATTUAZIONE DI e 451.2,0,0, 
PP.OGR, P!..URlENNALI ALL;ESTERO 

UD - CONTRIBUTI BANDO VOUCHER DIGITALI I.4,0 PER PMI PROVINCIA DI UD €: 155.000,00 

247 - Debiti per servizi e/terzi 

I debiti per servizi e/terzi ammontano a complesslvl C 12.580.435,86 e si riferiscono 
prlnclpalmente a debiti verso le imprese relativi al contributi concessi su delega regionale, per Il 
cui dettaglio si rimanda alla tabella sottostante. VI trovano Inoltre rappresentazioni i debiti verso 
l'Erario per imposta di bollo virtuale, che ammontano ad ( 148.405,36. 

Anticipi ricevuti da terzi 17.733,76 € 

Debiti per servizi e/terzi 4.924,59 ( 

Debiti per Bollo virtuale 148.405,36 € 

Anticipi su progetti vari 22.000,00 ( 

Debiti PN per contributi agevolazlonl reglonall da restituire alla 
Regione FVG 174.749,14 e 
Imprenditoria Femm. PN - rimborso quota capitale e Interessi 

324.857,32 € 

Deb. Ud V/Reg. Per Revoche L. 215/92 5° Bando 17.746,91 ( 
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DEB. UD L.R. 4/2013 - CONTRIB. CREAZ. RETI IMPRESE 
-domande 2017 715.933,79 ( 

PN Deb. LR 11/2011 - Imp. Femm.le - domande 2017 49.467,18 e 
PN Deb. LR 2/1991 " Programmi Pluriennali - domande 2017 

248.674,24 € 

PN F.DO LR. 3/2015 art. 24 COWORKING E FAB LAB DOM. 2017 
85.425,43 C 

Totale ÿ} 2-58u-435c8� 

248 - Clienti e/anticipi 

La posta ammonta ad un acconto percepito dalla ex Camera di Udine sul contributo relativo a 
progetti del fondo Perequativo per € 40.000,00, erogati da Unloncamere nazionale, non ancora 
rendicontati. 

26 - Fondi per rischi ed oneri 

I fondi per rischi ed oneri ammontano ad un totale di ( 15.722.647178. Le poste più significative 
sono costituite dagli Importi Impegnati dalla Regione Friuli Venezia Giulia per contributi da 
destinare alle Imprese, tramite la Camera, che sono stati recepiti con deliberazioni di Giunta 
camerale e che non sono stati ancora concessi, Illustrati dettagliatamente nella tabella 
sottostante. 

PN Altri fondi 596.511,05 € 

PN Fondo spese future soo.789,35 e 
PN Fondo spese clcllche 244.259,27 ( 

PN Fondo Spese Future Personale 280.694,99 € 

PN Fondo restituzione diritto annuale non dovuto anni 
pregressi 45.890,31 € 

PN Fondo contributi L.R. 4/2005 da restituire alla Regione art. 
7 co.5 991.685,61 € 

PN Fondo rischi per controversie legali 112.293,32 <C 

UD Fondo rischi e oneri 102.981,11 € 

UD Fondo spese future 312.611,02 <C 

UD Fondo spese future personale 420.054,06 € 

UD Fondo svalutazione partecipazioni 397,092,40 C 

UD F.do controgaranzla svil.nuove imprese 31.301,10 € 
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UD F.do garanzia al piccolo credito 130.000,00 ( 

UD F.do L.R. 2/12 aree un crlsl-rifinanz. 2014 41 .974,43 € 

UD F.do L.R, 4/05 TURISMO 2013 PAR FSC 59.816,08 C 

UD F.DO L.R. 3/2015 ART. 17 MANAGER PMI 90.148,77 € 

UD F.DO L.R. 3/15 ART. 24 COWORKING E FAB LAB 168.689,31 ( 

UD F.DO L.R. 3/15 ART, 30 IMPRESE IN DIFFICILTA' 965.732,21 e 
UD F.DO L.R. 3/15 ART. 31  AUTOIMPREND. COOP. 389.609,50 ( 

UD F.DO L.R. 3/15 ART, 1 7  MANGER PMI - DOM . 2017 63.365,77 € 

UD F.DO L.R. 3/15 ART. 24 COWORKING E FAB LAB - dom. 
2017 379.366,97 e 

UD F.do L.R. 4/05 ANNO 2012 tutti I settori 388.624,07 € 

UD F.do L.R, 11/2011 impr.femm.ie-bOM.2013 77.208,76 € 

UD F.do L.R. 5/2012 impr, glov.le-dom. 2013 1 10,519,86 ( 

UD F.do L.R. 4/05 anno 2013 tutti I settori 61 1.253,11  € 

UD F.do L.R. 4/2005 ANNO 2017 -dom.2017 112 .220,40 C: 

UD F.do L.R. 4/2013 - contrlb. competitività imprese 
1 .  789.502,97 €: 

UD F.do L.R. 4/2013 - contrlb, creaz. reti 326. 933,45 € 

UD F.do L.R. 4/2013 • contrlb. creaz. reti domande 2017 258.924,20 e 
UD F.do L.R. 4/2005 anno 2014 tutti I settori 220.469,27 €: 

UD F.do L.R. 11/2011 lmpr.femm.le-DOM .2015 205.308,21 € 

UD F.do L.R. 11/201 1  lmpr.femm. le-DOM.2017 908.873,44 €: 

UD F.do L.R. 5/2012 lmpr. glov.le-dom. 2015 80.245,50 € 

UD F.do L.R. 5/2012 lmprend. glov.le - dom. 2017 971 .815,07 C 

UD F.DO L.R. 34/15 DIAGNOSI ENERGETlCHE AUDIT 268.413,90 C 

Fondo spese future di Investimento 318.497,66 € 

UD F.do L.R. 45/2017 • Contrlb. Auto Fondi 2018 445. 169,29 ( 

UD F.do L.R. 2/12 aree un crisi 45.580,14 € 

UD Fondo spese future per accantonamenti non puntuali 349.415,68 ( 
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PN F.do LR 11/2011 - Impr. Femm.le - dom. 2017 363.129,30 € 

PN F.do LR 2/1991 • Programmi Pluriennali dom. 2017 450.893,17 € 

PN F.do LR 3/2015 RILANCIMPRESA - art. 24 COWORKING E 
FABLAB DOM. 2017 100,714,56 C 

PN F.do LR. 45/2017 - Rottamazione veicoli da Euro O a euro 
3 157.306,30 ( 

PN F.do LR. 5/2012 A Impr. Giovanile - domande 2017 620.242,11 € 

PN F.do LR. 4/2013 - Aggregazione In rete - domande 2017 
88.093,38 <!: 

PN F.do LR. 34/2015 - Diagnosi Energetiche - domande 2018 
128.427,35 €: 

Totale €:15.722.647,78 

Una voce particolarmente importante è costituita dal fondi spese future, sorti nell'ultimo bilancio 
delle ex Camere di Pordenone e Udine, in cui sono stati rappresentati tutti I debiti per spese 
oggetto d i  utlllzzo con determina dei dirigenti, sia nell'ambito delle spese di funzionamento, che, 
principalmente, per gli interventi promozlonall, di cui non era arrivata la fattura, oppure non 
ancora realizzati alla chiusura del bilancio al 08.10.2018, così come già illustrato nel paragrafo del 
criteri di valutazione. Il totale di questo fondo1 sommando i dati delle due sedi, ammonta ad € 
1 . 162.816,05. VI è poi il fondo rischi e oneri relativo alla sede di Udine. In cui trovano 
rappresentazione I rischi di  un non riconoscimento di ricavi da parte della regione per l'attività 
svolta per la misura "Imprese In D ifficoltà" nell'ambito dell'lnlziatlva "Rllanclmpresa" di cui alla LR 
3/2015 per ( 52,714, 74 e per eventuali riliquidazioni da parte dell'agenzia delle Entrate delle 
operazioni di chiusura del Consorzio Universitario per ( 50.266137, Nella categoria "altri fondi" è 
stato Inoltre previsto Il fondo spese future del personale, in cui la posta più Importante è 
rappresentata dalla produttività relativa al 2018 e dagli oneri ad essi relativi per un ammontare d i  
€: 420.054,06 per la sede di Udine ed  € 280.694,99 per quella di Pordenone. È stato previsto 
anche Il fondo svalutazione partecipazioni di Udine per un totale di € 397.092,40, In cui sono stati 
accantonati per Udine e Gorizia Fiere S.p.A. C 362.000,00 per la perdita presunta di formazione 
2018, per Lignano Sabbiadoro spa € 847,34 di formazione 2013, per Friull Innovazione s.c.r.l. e 
26.157,14, di formazione 2015 e 2017 1 per Dlntec s.c. r.l. <!: 105,00 di formazione 2015, per 
DI.Te.Di c.s.r.l. €: 7.982,92, di formazione 2016, 2017 e 2018. Nel 2018 la ex Camera di Udine 
aveva costituito un apposito fondo spese per futuri Investimenti In partecipazioni per ( 
333.497,66. La Giunta camerale aveva Infatti deliberato di acquisire 18.934 quote per un valore 
totale di e; 94.997,66 del futuro aumento del fondo consortile del COSEF per poter chiedere Il 
parere preventivo al Ministero dello Sviluppo Economico e l'aumento del fondo è stato deliberato 
dall'assemblea del COSEF Il 18.12.2018. Alla data di redazione della presente nota non è ancora 
arrivata l'autorizzazione ministeriale. L'l.10.2018, con deliberazione n. 133, la Giunta ha anche 
deliberato di partecipare all'aumento del capitale di Promos Italia s.c.r.l. per €: 180.000,00, che il 
consiglio di amministrazione della società ha proposto al soci Il 28.9.2018; Il MISE ha approvato la 
sottoscrizione dell'aumento da parte della Camera il 15.1.2019 e l'assemblea del soci ha 
deliberato l'aumento il 31.1.2019. Nel 2017 la Giunta camerale ha deciso d i  costituire una società 
consortile ln-house, In cui far confluire le due aziende speciali In essere e nel 2018 Il Consiglio 
camerale ha stanziato €: 58.500,00 per la sottoscrizione del capitale sociale della Newco, così 
come richiamato nella deliberazione di Giunta n. 134 dell'l,10.2018, con cui si procede nell'Iter 
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previsto, al fine di ottenere la prescritta autorizzazione minlsterlale. Per quanto su espresso, non 
è stato possibile perfezionare le acquisizioni nel corso del presente esercizio, ma la volontà della 
Giunta ha trovato rappresentazione In questo fondo, che ha In contropartita l'utilizzo dell'avanzo 
di amministrazione, Il 17 dicembre sono stati versati € �(Ü���N�� a Promos Italia s.cons.a r.l., in 
conto futuro aumento di capitale sociale, pertanto Il saldo finale di questa posta ammonta ad ( 
v�-łäA_OÂÂ. 

Vi sono poi le poste costituite dal fondi di controgaranzfa per le nuove imprese, che ammontano 
ad CC �ƭ��v��O�� e per la loto costituzione si era ricorsi all'utilizzo degli avanzi di amministrazione 
pregressi di Udine. 

27 - Ratei e risconti passivi (allegato 16) 

I ratei e risconti passivi sono conseguenti a rettifiche eseguite in sede di chiusura per una corretta 
rappresentazione della competenza temporale di costi e ricavi Imputati al conto economico. 
La posta più significativa del risconti passivi di formazione nel «�ɦ- è pari a C vƫ_ŀ _�ʰO-ƨ ed è 
relativa alla quota di trattenuta camerale spettante sulle diverse agevolazioni reglonall gestite 
dalla ex Carnera di Pordenone; per conto della Regione, da rinviare agli esercizi «��ʱń���� N  di cui 
si è dato conto nella parte relativa ai criteri di valutazione. 
I risconti passivi sono costituiti inoltre da quote di ricavi commerciali relativi agli abbonamenti al 
Movimento Anagrafico Ditte per ( ɧÁ�ȋƨ� e dalla quota residuale del contributo erogato dall'Istat 
alla ex Camera di Udine per l'acquisto di beni necessari per effettuare il censimento delle attività 
economiche per € ���Ȍ-_� 
I ricavi anticipati ammontano ad cr; _� �A�ÁO�v e rappresentano la cifra residua dei contributi 
concessi dalla Regione Friuli Venezia Giulia alla ex Camera di Udine, quale finanziamento della 
gestione separata del Fondo Promozione Economia ex L.R. Ƨ�ń���'ă chiuso al ʓ�Ƚ@�.���å e 
rientrato nel bilancio camerale, a fronte dei quali non sono stati sostenuti costi e che vengono 
quindi differiti agli esercizi futuri, a concorrenza con I costi che saranno finanziati con essi. 
Il totale della voce ammonta ad ( 2. _AŇƔÂv«ĺ�� 

�- ¾ Conti d'ordine (allegato �_Ȅ 

I conti d'ordine sono esposti in dettagllo nell'allegato 17), cui si rimanda. La posta espone un 
Importo complessivo di  ͍ äÜʲ�-�ƭ'�O''� SI pone l'evidenza sulla posta di ͎ vÜ«Á�����ƀΚǢ che si 
riferisce al contributi pluriennali per Investimenti Infrastrutturali per attività emporlall delle piccole 
e medie imprese, previsti nella convenzione stipulata tra la Camera di Commercio e la Regione 
Friuli Venezia Giulia e la successiva convenzione tra la Camera e Udine e Gorizia Fiere S.p.A. La 
LR �ń���' art, _ commi 96 e ʳ' prevedeva che "L'Amministrazione regionale, al fine di stimolare 
una costante Innovazione delle PMI e di offrire alle stesse sempre più qualificate e numerose 
occasioni di contatti, informazione e scambio reciproco di conoscenze, è autorizzata a concedere 
finanziamenti pluriennali alle CCIAA di Udine e Pordenone per investimenti Infrastrutturali In modo 
da contenere I costi di accesso alle attività emporlall da parte delle PMI aventi sede nel territorio 
dell'Unione europea". Per le finalità citate era stato fissato, a favore della Camera di Commercio di 
Udine, un impegno quindicinale di Euro Á������ĺ�� annui per un totale di _�Á������O��� La 
Convenzione di cui sopra, tra la Camera di  Commercio di Udine e la Regione Friuli Venezia Giulia è 
del �Â novembre ���_ʸ l'importo Incassato dalla Regione, fino al v �  dicembre «��-O ammonta ad 
Euro ä�«Á�ƕ���O��O con un credito residuo di v��ƫ�Ⱦ���ĺ��� Si segnala, Inoltre, la posta di 
complesslvl € �Â�Üv�� O��ȍ che rappresenta le controgaranzie complessivamente concesse dalla ex 
Camera di Udine sul bandi per l'imprenditoria giovanile (anno ���� e ���«Ž e per Il sostegno al 
piccolo credito (anno ���v e ���äŽ� SI tratta di controgaranzle concesse alle imprese a fronte di 
finanziamenti accesi con Istituti di credito e già garantiti dal Confidi. Nel prospetto allegato si 
evidenzia il grado di esposizione della Camera di Commercio, in qualità di soggetto garante. Le 
risorse ancora Impegnate per le controgaranzie ammontano a complessivi Euro �Â�ȿv��O�� contro 
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un Importo Iniziale posto a controgaranzla complessivamente pari ad Euro 3.100.000,00. Dalla 
data di apertura del bandi (anno 2011) l ' importo finora escusso e liquidato per controgaranzie è 
stato pari ad Euro 4.000;00, 

In questa posta sono Inoltre rappresentati gl i Impegni per contratti In essere per complessivi <e 
659.1 18,67 e per i contratti su bandi aggiudicati per € 338.255,00. 

BANDO TlPOl.OGlA IMPORTO INTeNSI l'HfNSITA' INTfNSlTA' RfSIDUI PER 
CON'fR.OGARANZIJ; BANDO fINANZIAMfN TA' ARANZIA GARANZIA �ONTROGARANZl 

TO GARANZ CIAA su CCIAA su � APERTE 
IA ARANZIA FINANZIAME 
CONFIDI ONFIDI NTO 

Dellb. DI Giunta UD MISTO c. da un minimo di 80% 
31 del 18/3/1 1  CAPITALI: 10.000 euro a un oo e 

CONfflOGARAN m!lsslmo di 
ZIA 40,000 euro 

Dellb. DI Giunta UD CONTROGARAN massimo <10,000 80% 9,301,10 ( 
126 del 25/7/l"J. ZIA euro 

Déllb. DI Giunta UD CONTROGARAN da un minimo di 80% 
106 del 121/6/13 ZIA 10,000 euro -, un 00 ( 

massimo di 
30,000 euro 

Dollb. DI Glunt:i UD CONTROGARAN da un rnlnlrno di 80% 
13 del 31/1/14 ZIA 10.000 euro a un 00 t: 

mi;sslrno di 
30.000 èuro 

161.301,10 ( 

Impegni non rilevabili tra i conti d'ordine 

Al 31/12/2018 ci sono le seguenti gare bandite e non ancora aggiudicate: 

servizi assicurativi : polizze all rlsks, Infortuni, Re patrlmonlale; tutela legale, RCT/O e 
CVT chilometrica richiesta di ripresa del rischio -scadenza 30/06.2019 

Servizio di medico competente - dpr 81/2008 art. dal 38 al 42 - scadenza 
31/12/2021 

Servizio di consegna e ritiro posta - sede di Pordenone - scadenza 30/06/2019 

Servizio d i  assistenza software per Il centralino - sede di Pordenone - scadenza 
31/12/2020 

Servizi di hosting del sito - sede di Pordenone - scadenza 31/12/2019 

Servizio caselle PEC - scadenza 31/12/2019 

Servizio ANSA - scadenza 3 1/12/2019 

Servizi In convenzione con Infocamere - scadenza 31/12/2023 
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Gli altri impegni per gare aggiudicate, ma Il cui valore non è quantlflcabile, perché Il pagamento 
avviene solamente a consuntivo sono I seguenti: 

Servizio di pagamento pedaggi autostradali 

Servizi di telefonia fissa - scadenza 02/10/2021 

Servizi di telefonia moblle - scadenza 16/06/2020 

Servizio di fornitura energia elettrica - scadenza 30/04/2019 

Servizio di fornitura gas per riscaldamento - scadenza 31/03/2019 

Fornitura carburanti auto fuel card - scadenza 31/01/2019 

Servizio di agenzia viaggi scadenza 20/05/2019 

Servizio biglietteria ferroviaria - scadenza 30/06/2019 

Servizio di brokeraggio - scadenza 16/04/2019 

Servizi fotografici e fotogiornallsticl per la CCIAA e sue Aziende Speciali - scadenza 
18/01/2019 

Servizio di tesoreria per la CCIAA e sue Aziende Speclall - scadenza 31/03/2019 

Servizio mali chlmp - scadenza 31/01/2019 

Servizio di affrancatura - sede di Udine - scadenza 30/06/2019 

Servizio di direzione tecnica e organizzazione OCM vino 2017-2018 - scadenza 
15/07/2019 

Servizi relativi all'emissione della CNS e di certlflcatlon authorlty In convenzione con 
Infocamere - scadenza 12/02/2023 

Servizio di manutenzione stampanti - sede di Pordenone - scadenza 31/12/2019 

Garanzie rilasciate da terzi a favore della Camera di Commercio 

Le garanzie rilasciate da terzi a favore della Camera di Commercio sono date: 

a) dalle polizze di assicurazione che, al sensi dell'art. 103 del D.Lgs. 50/2016 "Codice degli appalti 
pubblici", coprono I danni subiti dall'Ente per danneggiamento o distruzione totale o parziale di 
impianti ed opere, che possono verificarsi nel corso dell'esecuzione dei lavori o che coprono la 
responsabilità civile per danni causati a terzi nel corso dell'esecuzione del lavori: polizza RCT/O 
n.380427144 Generall !talla spa 1 contraente Canali Giovanni srl per lavori di sostituzione gruppo 
frigo servente il civico 12 di via Morpurgo somma garantita€ 1.000.000,00; 

b) dalle polizze fideiussorie che, al sensi dell'art. 103 del D.Lgs. 50/2016 "Codice degli appaltl 
pubblici", vengono rilasciate a garanzia dell'adempimento di tutte le obbligazioni del contratto e 
del risarcimento dei danni derivanti dall'eventuale Inadempimento. L'Ente ha diritto di avvalersi 
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della cauzione per l'eventuale maggiore spesa sostenuta per Il completamento del lavorl; servizi e 
forniture, nel caso di risoluzione del contratto disposta In danno dell 'esecutore e per provvedere al 
pagamento dovuto dal l'esecutore stesso per inadempienze derivanti dalla Inosservanza di norme 
e prescrizioni del contratti collettivi, delle leggi e del regolamenti sulla tutela protezione e 
sicurezza fisica dei lavoratori presenti In cantiere o nel luoghi dove viene prestato Il servizio. 
Le polizze In parola più significative sono: 

• n.3790/7460001 Monte dei Paschl di Siena, contraente Nuova Planetario spa per servizio 
di agenzia viaggi CCIAA e sue aziende speciali, con somma garantita €; 100.080,00; 

• polizza fideiussoria n. 1252892 Elba assicurazioni, contraente A&Elle associati consultìng 
S . r. l .  per servizio di direzione tecnica e coordinamento organizzativo OCM vino campagna 
2017-2018 somma garantita € 39. 199,91; 

• pollzza fideiussoria n. 69397 Banco BPM; contraente Canali Giovanni srl per lavori di 
sostituzione gruppo frigo servente I l civico 12 di via Morpurgo, somma garantita <:: 
1 1 .935,05; 

• polizza fideiussoria n .  1 OOG 004003118  UNIQA, contraente Tassotto e Max per servizi 
fotografici a favore della CCIAA e sue aziende specia l i , con somma garantita <:: 1.800,00; 

• polizza fideiussoria n .  01 .000025820 - S2C s.p.a. Compagnia di Assicurazione di Crediti e 
Cauzioni, contraente Severa! S.r. l . per servizio di brokeraggio assicurativo a favore della 
CCIAA e delle sue aziende speciali somma garantita per ( 300,00. 

c) dalle garanzie fideiussorie che, al sensi dell'art. 103 del D .Lgs. 50/2016 "Codice degli appalti 
pubblici", sono rese dall'esecutore dei lavori e final i22ate al pagamento della rata di saldo del 
c;ontratto della durata di due anni ovvero il tempo che decorre dal collaudo provvisorio al collaudo 
definitivo dei lavori: 

• polizza fideiussoria n. 1221092 - Elba Assicurazioni s.p.a . ,  contraente Balsamini Impianti 
srl per lavori di rinnovamento della centrale termica della sede della CCIAA somma 
garantita e 5.022,59; 

• polizza fideiussoria n. 2018/50/2461853 Reale Mutua Assicurazioni, contraente Nobile 
Impianti S.r. l , per lavori di adeguamento Impianto di rilevazione e segnalazione Incendio 
della sede CCIAA, somma garantita C 3.213,01 .  

Beni d i  proprietà di terzi messi a disposizione della Camera di  Commercio a titolo 
gratuito 

I beni di proprietà di terzi, messi a disposizione della Camera di Commercio a titolo gratuito, sono 
I distributori automatici per somministrazione di bevande, il cui contratto ha scadenza 30.06.2019 
e un'opera pittorica "Guerriero e tori" di dimensione 200 X 120 cm dell'architetto e pittore 
Marcello D'Olivo, con scadenza contratto 31/12/2020. 

Conto economico 

Gli oneri ed I proventi sono esposti nel conto economico secondo I principi della competenza e 
della correlazione tra costi e ricavi, con rilevazione del relativi ratei e risconti, con le modalità 
peculiari per questo bilancio, primo consuntivo della nuova Camera di commercio di Pordenone 
Udine, già i l l ustrate nel paragrafi del criteri di valutazione e del crediti per diritto annuale. 

L'accorpamento ha comportato, già In fase di consuntlvazlone al l 'B .10.2018 delle due cessate 
Camere di commercio la necessità di adottare criteri omogenei per la rilevazione del ricavi per lo 
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svolgimento dell'attività di gestione dei contributi In base alle deleghe regionali. Nello specifico, si 
è concordato che I ricavi spettanti siano determinati in base all'attività svolta nel corso del vari 
periodi, calcolata in termini del giorni Impiegati per portare a conclusione le varie misure. 
Pertanto I contributi per l'acquisto di automobili e di biciclette si considerano maturati nel giorno 
In cui la Giunta camerale delibera di accettare la relativa delega regionale, i ricavi per Por Fesr 
vengono imputati al SO% nell'esercizio In cui la Giunta camerale accetta la relativa delega, il 
rimanente 50% nell'esercizio successivo e per gli altri bandi I ricavi si calcolano per 30 mesi (n. 
913 giorni), a decorrere dal giorno In cui la Giunta accetta le relative deleghe regionali. 

SI evidenzia Inoltre che, trattandosi di un consuntivo riferito ad un periodo di poco più di 2 mesi, 
gli Importi finali risultano poco significativi, Al fine di fornire un quadro complessivo della gestione 
riferita all'intero anno 2018, viene fornito, tra gli allegati, un quadro di raccordo (allegato 18) dei 
bllancl delle Camere di Commercio di Pordenone, di Udine e di Pordenone Udine, confrontato con I 
preventivi aggiornati. Nell'ottica di fornire del dati omogenei, Il documento è stato redatto 
depurando le voci relative alle entrate regionali per Incentivi alle Imprese e la voce relativa agli 
Interventi economici (che In precedenza venivano gestite da Pordenone a conto economico, come 
già spiegato) dell'importo delle agevolazioni regionali per le imprese. 

Il conto economico presenta proventi correnti per € 4.138.270,05 ed oneri per € 3.883.479,88 
con un risultato positivo della gestione corrente di ( 254.790,17; 

Le Iniziative economiche ammontano ad ( 816.324,45; 

La gestione finanziarla ha un risultato positivo di € 33.876,91 e la gestione straordinaria ha un 
risultato positivo di € 132.789,78. 

Nel periodo 9.10.18-31.12.18 non vi sono rettifiche di valore delle attività finanziarle. 

Il risultato economico è positivo ed ammonta ad C 421.456,86. 

310 - Diritto annuale 

La posta si compone delle voci previste dal principi contabili di rilevazione del provento per diritto 
annuale recate dalla circolare del Ministero dello Sviluppo economico n. 3622/C/2009 e dalle 
successive Integrazioni. Si ricorda che I Consigli Camerali di entrambe le Camere di commercio 
accorpate avevano deliberato nel 2017 l'aumento del 20% del diritto annuale, per li triennio 
2017-2019, da destinare alla promozione dello sviluppo economico e l'organizzazione del servizi 
alle Imprese. Il diritto annuale è stato determinato con le modalità Illustrate nel paragrafo relativo 
al crediti di funzionamento, sezione crediti per diritto annuale, cui si rimanda. L'Importo a 
consuntivo del diritto annuale ammonta ad ( 1.950.573,60. 

311 - Diritti di segreteria 

La posta di <t 736.630,10 comprende gli Importi Incassati, o comunque maturati, per atti o servizi 
connessi alla gestione del registro delle imprese, ruoli, registri, albi o altri atti e servizi erogati 
dalla CCIAA. 

312 - Contributi trasferimenti ed altre entrate 

I contributi e trasferimenti ed altre entrate chiudono con complessivi € 572.419,77. 
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In questa voce vengono esposti I ricavi dalla Regione costituiti dal rimborsi spese per la gestione 
degli uffici Albo delle Imprese Artigiane per € J]ĞJĻ],őĴ e dal rimborsi spese per attività delegate 
per <!: 167.564,65. Sign ificative per l 'anno 2018 sono : la posta riferita alla gestione del carburanti 
a prezzo ridotto, che ammonta a e 170.930,30 e Il contributo regionale per la stessa gestione, 
pari ad C ZJğZ]�,Z� 1 quella relatlva al le entrate per contributo regionale per Il parcheggio 
scambiatore per €: 32.498,80 e I proventi derivanti dalla locazione della Casa della Formazione per 
<!: 15 .045,23, 

313 Proventi gestione servizi 

La posta ammonta ad € J·9.9]]č19 e riguarda i iattlvltà commerciale svolta dalla Camera, di cui 
la voce principale ammonta ad € 759.947,22 e riguarda i proventi per iniziative comunitarie OCM 
vino. L'altra attività di rilievo è data dalle conclliazioni e mediazioni, il cui provento è d i  ( 
Ǝ9.ZŒ9,J·h VI figurano poi I ricavi per le visite periodiche effettuate daWufflclo metrico per ( 
9.850,50. Le attività residuali sono costituite dal proventi dell'ufficio commercio estero, dalle 
operazioni a premio, dalla locazione delle sale camera li , dai servizi d i  rinnovo firma digitale. 

320 � Personale 
La voce comprende I l  trattamento economico fisso ed accessorio, i relativi oneri sociali e gl i  
accantonamenti per I l  trattamento di fine rapporto (F,I.A./T.F.Ft ) del personale dipendente. 
Alla data di sua istituzione (09/10/2018), la Camera di Commercio di Pordenone - Udine contava 
106 dipendenti. Alla data del 31/12/2018, a seguito di trasferimento per mobilità d i  una 
dipendente della sede d i  Udine, I d ipendenti In servizio sono scesi a 105; considerando comunque 
che, di essi, 26 dipendenti (21 per la sede di Udine, 5 per la sede di Pordenone) hanno in essere 
un rapporto di lavoro a tempo parziale, In relazione alle percentuali di part-tlme, Il valore 
equivalente a full-time è pari a 98,25. Nella tabella 1 si riporta la ripartizione per categoria della 
consistenza dell'anzidetto personale al 31/12/2018, posta a confronto con la dotazione organica 
del nuovo Ente, risultante dalla somma delle dotazioni organiche stabilite per le due Camere di 
Commercio accorpate dal decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 08/08/2017, 
confermato dal successivo D.M.  del �ŊB9�B�91JĎ I n  attuazione al le disposizioni normative aventi 
ad oggetto Il ridimensionamento e la riorganizzazione delle Camere di Commercio. In proposito, si 
specifica che, per quanto concerne la sede di Udine, I n. 3 posti previsti In dotazione organica In 
corrispondenza alla categoria giuridica D3 sono totalmente coperti In quanto 1 posto si riferisce a 
personale In aspettativa senza assegni .  

Tabella l - Situazione organico camerale 

CATEGORIE DIPENDENTI AL DOTAZIONE ORGANICA 
31/ 12/2018 DA DECRETO MIN. 

Segretarlo Generale 1 1 

Dirigenti 2 3 

D3-Responsablll di processi 5 6 
complessi ed esperti 

D1-Responsablll ed esperti d i  20 20 
processi semplici 

e-Assistenti amministrativi, 60 66 
contabi l i  e tecnici 
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B3-0peratorl Amministrativi, 1 1  1 2  

tecnici e contabi l i  

61- Esecutori tecnici e g 6 
amministrativi 

A�Addetto ai servizi ausiliari, 1 1 

custodia e portineria 

TOTALE 105 115 

Nella tabella 2 viene evidenziata la situazione dell'organico per sede e settore dl attività: 
Tabella 2 - Organico camerale 

SEDE DI UDINE SEDE DI PORDENONE 

SETTORI DIPENDENTI DIPENDENTI 
AL SETTORI AL 
31/ 12/2018 31/12/2018 

Segretarlo Generale f.f. 1 

Servizi/Segreteria, 4 Dirigente Responsabile 1 

Relazioni Esterne e sede di Pordenone 
Rapporti di Sistema 

Studi e Comunicazione 5 Ufficio Staff-Studi 8 
Servizi Innovativi 

Servizi alle Imprese 24 u.o. Ragioneria e 6 
Provveditorato 

Amministrazione 18 u,o, h 
Interna Personale-Pianificazione 

/controllo-Protocollo�ser 
vizi tecnici 

Regolazlone del 12 Area Servizi alle 1 

Mercato Imprese - Dirigente 

Funzioni Delegate - 4 u.o. Registro Imprese 10 
Contributi -Albo Artigiani-Diritto 

annuale 

Internazlonallzzazlone 1 u.o. Regolazione 4 
Mercato 

TOTALE 69 (*) TOTALE 36 

(*) Ď;ʡʾ¨Ŕ��Ŕ ɂ l  ��UēկŔ	�Ŕ Ǌt	 ђSǊ
U�å; Դ �  ӁǑʓ(ǑůԀ(4׵ G_�_U
l_ ǒĠǓ. 
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Per quanto riguarda il lavoro flessibile, nei primi mesi di attività dell'Ente, nell'attesa di definire Il 
Plano del fabbisogno del personale 2019 - 2021, non sono state effettuate nuove assunzioni di 
personale a tempo determinato, né sono stati attivati contratti di somministrazione con Agenzie 
per il lavoro Interinale, stante Il divieto Imposto dal D.Lgs. n. 219/16. Per la sede di Pordenone si 
segnala che sono giunti a conclusione n. ʋ contratti di somministrazione a tempo determinato 
avviati prima dell'accorpamento. 
La voce "Personale;;, che ammonta ad € 1.057.953,38 di cui € 365.210,48 di competenza della 
sede di Pordenone, € 686.576,85 di competenza della sede di Udine ed € 6.166,05 di oneri In 
comune riguardanti la figura del Segretarlo Generale f.f.), si riferisce al costo del personale a 
titolo di trattamento economico fisso ed accessorio, oneri sociali, Interventi assistenziali, altri costi 
(rimborsi Ʊ̙Ʊ̉N aspettative sindacali) e accantonamenti per trattamento di fine rapporto 
(F.I.A./T.F.R.). 
Per quanto concerne le competenze al personale, si precisa che nell'ambito di tale voce vi 
rientrano I conti sui quali viene imputato anche il costo della retribuzione accessoria del personale 
dipendente [ precisamente: 

Il conto 321000 "Retribuzione ordinarla'', nel quale sono Imputati Il tabellare e le Indennità 
fisse e continuative, ricomprende anche il costo delle progressioni economiche storiche a 
carico del fondo risorse decentrate del dipendenti pari ad ( 83.232,64 (di cui €: 29.505,08 di 
competenza di Pordenone ed C 53.727,56 di competenza di Udine) ed ammonta ad € 
613.630,65i 

� il conto 321003 "Retribuzione straordinaria" che ammonta ad e 15.313,01, di cui €: 2.554,23 di 
competenza della sede di Pordenone ed € 12. 758, 78 di competenza della sede di Udine; 

Il conto 32 1006 "Retribuzione di posizione e risultato delle posizioni organizzative" pari ad e 
32,865,86, di cui €: 14.173,16 di competenza di Pordenone ed C 18.692,70 di competenza di 
Udine); 
il conto 321017 "Risorse decentrate dipendenti X indennità varie" sul quale vengono Imputati 

gli utilizzi del fondo stesso a titolo di compenso incentivante ed indennità varie, pari ad € 
68.235 189, di cui ( 11.376,54 di competenza di Pordenone ed ( 56.859,35 di competenza di 
Udine); 

il conto 321018 "Retribuzione posizione [ risultato dirigenti", pari ad €: 45.686,60, di cui ( 
28.664,89 di competenza della sede di Pordenone, C 14,923,08 di competenza della sede di 
Udine ed € 2.098,63 di oneri In comune riguardanti la figura del Segretario Generale f.f. 

Gli altri costi del personale riferiti a formazione e rimborsi spese di missione - In quanto 
classiflcatl quali spese per consumi intermedi dal D.L. 78/2010 e come tali assoggettati a vincoli 
di spesa ft non sono registrati nella presente voce, ma tra le spese dl funzionamento. 

32S - Funzionamento 

3250 - Prestazioni di servizi 
La voce prestazioni di servizi ammonta ad € 432.000,66. Le poste più significative sono le spese 
per le assicurazioni di ( 26.066,01, per la pullzla locali di € 28.433,25, per Il servizio benzina e 
gasolio regionale di € 41.349,59, per l'informatlzzazlone di € 84.166,02, per il funzionamento 
dell'azienda speciale Funzioni Delegate di € 97.759,47, per servizi vari di <t 26.837,12. 

3260 - Godimento di beni di terzi 
La voce pari ad e 7 .277,07 comprende Il noleggio di moblll e attrezzature, la locazione [ le spese 
condomlnlall della sede secondaria di Tolmezzo e del magazzino presso Interporto Centro 
Ingrosso di Pordenone, I.e spese condominiali per i garage di Vicolo del Lavatoio a Pordenone e le 
spese per Il noleggio autovetture e attrezzature. 
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3270 - Oneri diversi di gestione 
Il dato a chiusura del bilancio 2018 espone un onere di te 122.430,52 e le poste più Importanti 
sono date dalle altre Imposte e tasse di <t 29.278,63, e dall'IRAP su stipendi al personale, che 
am monta ad ( 71. 170,72. 

Oneri acquisto llbrl e giornali 37,70 

Oneri Postali 1.360,40 

Materiali di consumo 82,27 

Cancelleria 1.218,56 

Documenti commercio estero (carnet ATA) 854;00 

Spese stampati 689,30 

Arrotondamenti passivi 3,71 

Imposte e tasse 29,278,63 

Imposta di bollo 57,93 

Ires anno in corso 17.062,00 

Oneri vari di funzionamento 276,93 

Irap su stipendi al personale 71.170,72 

Irap su gettoni e compensi 338,37 

Totale 
122.430,52 

3280 - Quote associative 
I costi per quote associative, su conforme parere del funzionarlo del Ministero dello Sviluppo 
Economico che ha redatto le norme Inerenti la contabilità delle Camere di Commercio in fase di 
accorpamento, sono stati attribuiti Integralmente agli esercizi delle cessate Camere di Commercio 
di Udine e Pordenone, senza rapportarli alla durata temporale dello stesso. Pertanto, nel presente 
consuntivo con viene addebitato alcun onere per questa voce. 
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3290 - Spese per organi Istituzionali 
I compensi per gli organi istituzionali ammontano ad € 14.624,50 e include i costi per le 
commissioni camerali maturati al 3 1 ;12;2018 e non ancora corrisposti. 
SI ricorda che il Decreto Leglslatlvo 219/2016, modificando la Legge 580/1993, ha previsto la 
gratuità della partecipazione agli organi della camera di commercio, ad eccezione del Collegio del 
revisori in quanto organo tecnico, rinviando ad un decreto ministeriale (non ancora emanato alla 
data attuale) la fissazione del criteri per l'attribuzione di un mero rimborso ��	�	 per gli Incarichi 
di amministratore camerale. 

330 - Interventi economici 

3300 - Interventi economici 
La voce degli oneri per interventi economici chiude con € 816.324,45. La rilevazione dei costi è 
stata effettuata con I criteri già illustrati nel paragrafo relativo ai criteri di contablllzzazlone Per 
una analisi del risultati dell'attlvltà di promozione si rimanda alla relazione sulla gestione per 
l'anno 2018; 

340 - Ammortamenti e accantonamenti 

3420 - Accantonamento svalutazione crediti 
Il totale della categoria ammonta ad €: 1.432.869,30 e le voci più significative sono rappresentate 
dall;lmporto di €L183 ;684,1 1  relativo alla svalutazione crediti derivanti dal diritto annuale. 
SI segnala che l'accantonamento al fondo svalutazione crediti è stato effettuato applicando 
all'ammontare del valore nominale dei crediti derivanti da diritto annuale, sanzioni e interessi, la 
media delle percentuali medie di mancata riscossione degli Importi del diritto relativi alle ultime 
due annualità per le quali si è proceduto all'emissione del ruoli esattoriali (annualità 2014 e 2015 
per Pordenone, annualità 2013 e 2014 per Udine) con almeno un anno di vita, visto che le 
politiche di riscossione seguite dalle due Camere accorpate, così come I procedimenti per le 
emissioni del ruoll, seguivano criteri uniformi. Lo schema che segue riporta i valori delle 
percentuali di mancata riscossione considerati al fine della svalutazione del crediti da diritto 
annuale: 

ҡ_ǥď_ٌחǫŌ@_ Pʄ¨ďՀʬVÉŌʜ_ Mʄ��ǅ ԁʿʿl�Ǌǅٍǅ 
ʡ�DԜ�َ� ǥ֚�ď§h�. ׇà	ď�VԂ ǥʝ�ď§hh. 
Pn UD 

Diritto 82,48% 84,60% 83,54% 

Sanzioni 83,23% 85,62% 84,420/o 

Interessi 82,28% 84,61% 83,440/o 

Per la determinazione degli Importi soggetti a svalutazione si rimanda a quanto Illustrato nel 
paragrafo relativo ai crediti di funzionamento, sezione relativa al crediti per diritto annuale. 

3430 - Fondi rischi e oneri 

Per quanto riguarda gli accantonamenti al fondi rischi ed oneri, la voce, che ammonta ad € 
127.579,66 euro, si compone di accantonamenti al fondo spese future per € 17.535,12 
(principalmente derivanti da accantonamento per <t 14.303,30 al Fondo spese future per il 
personale In seguito a risparmi di spesa 2018 per straordinari, Indennità varie etc. ), e degli altri 
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accantonamenti per € 110.044,54, in cui la posta più significativa è data dall'accantonamento di <C 
94.000,00 per la perdita 2018 della partecipata Udine e Gorizia Fiere s.p.a. In corso di definizione 
e per altri accantonamenti minori (in particolare per manutenzioni clcllche e rimborsi spese 
amministratori). 

3400 - 3410 Ammortamenti Immobilizzazioni Immateriali e materiai! 
Gli ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 7.018,951 e quelll delle 
lmmoblllzzazlonl materiali ad€ 114.586,58. 
Le quote di ammortamento sono state calcolate In rapporto agli 84 giorni Intercorrenti tra Il 
9.10.18 e il 31.12.2018. 

350 - Proventi finanziari 
Questa posta, i l  cui totale ammonta ad C 39.967,42, accoglie gli Interessi attivi su conto corrente 
bancario e postale, che ammontano ad e 0,17, su Tesoreria della Banca d'Italia per€ 77,13, su 
prestiti al personale per € 1.859 101, calcolati al tasso dell'l,5% composto, ed I dividendi 2017 
della partecipata Sistema Sosta e Mobilità ������ per � 38.031, 11. Nel 2018 è stato confermato il 
tasso lordo dello 0,001% per gli interessi sul conto fruttifero per le somme depositate presso la 
Banca d'Italia che non provengono da enti pubblici. Queste ultime devono obbligatoriamente 
confluire nel conto Infruttifero. 

351 - Oneri finanziari 
Gli oneri finanziari ammontano ad e 6.090,51 e si riferiscono agli Interessi sul mutuo contratto 
per il parcheggio scambiatore in zona Fiera di Pordenone. 

360 - Proventi straordinari 
Il totale di questa categoria ammonta ad ( 133.559,55. Le sopravvenienze attive relative al diritto 
annuale ammontano ad ( 29.170,3S. Per le altre sopravvenienze attive, che ammontano ad € 
102.869,20 si rimanda alla tabella sottostante. 

Economie su contributi concessi In esercizi precedenti 97.863,54 

Economie su progetto "Crescere in digitale" 350,00 

Riversamento rimborsi per spese esecutive 1.057,30 

Acquisto quota del capitale 
dismessa 

sociale di Unlontrasportl, ormai 1.314,98 

Maggiori Introiti su ruoli UPICA anni pregressi 43,08 

Minor necessità di spesa su accantonamenti a fondo spese future 2.240,30 

Totale sopravvenienze attive 102.869,20 

In questa voce è rappresentato anche Il risarcimento danni, che ammonta ad€ 1.520,00. 

361 - Oneri straordinari 
Sono costituiti da un ammontare totale di € 769. 77, di cui .( 435,60 sono relativi a 
sopravvenienze passive sul diritto annuale. VI sono poi € 334,17 relativi ad fatture di Autostrade 
s.p.a. e Telepass di competenza della ex Camera di Udine (€ 203,61) e al canone noleggio 
fotocopiatrici relativi alla ex Camera di Pordenone (CC 130,56). 
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PN Altre attrez�ature tecniche e app11recchl diversi •Cal 
2 0 5  

PN Fondo ommorlt1monto allre attrezzature tecniche e 
apparecchiature diverse 

!Tot : 1 1 12 ATTREZZATURE NON INFORMATICH 

``øČ ATTREZZATURE INFORMATICHE 

PN Attrezzature Informatiche - categoria 3 
PN Fondo Attr0Ui!ltUrll Inform!ltic:M 
UD Attrezzeture lnformetlthe 
UD Fondo ammortamento attrenature Informatici 

ITot : 1 1 :1.3 ATTR.EZZ.ATURE INFORMATICHE 

1114 ARREDI E MOBILI 

PN Moblli • c:!ltogoria 1 
PN Fondo ammortamento mobili 
PN Arredi - categoria 7 
PN Fondo ammortamento arredi e opere d'arte 
PN Opere d'arte • c:ategorla 18 e 20 
UD Mobili per ufnclo 
UD F.do amm.to mobili per ufficio 
UD Arredi 
UD f'.do amm.to arredi 
UD Opere d'l!lrtG 

!Tot : 1114 ARREDI e MOBIU 

1115  AUTOMEZZI 

UD Mezzi di trasporto 
UD F.do amm.to mezzi di trasporto 

ITot : 1 1 15 

iTot : 1 1 1  

AUTOMEZZI 

IMM�.I½±��A��OÄ� MA_¥ÒIAW� 

112 IMMOBILIZZAZIONI PINANZIARIE 

1120 PARTECIPAZIONI E QUOTE 

PN Partecipazioni In lrnprese controllate e collegat 
PN Altre Partecipazioni 
PN Fondo svalutazlonè altre partec:lpazlonl 
UD Parteclpaz.a:zlonarle In controllate 
UD Parteclpaz.azlonarlc In collegate 
UD Pi!lrtec:lpa:zlonl azionarle In altre Imprese 
UD Altre parteclpe1:lonl collegate 
UD Altre partecipazioni 
UD Conferimenti di capitalo 

!Tot : 1 120 PARTECIPAZIONI E QUOTE 
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�o৔ܩo ӼÃ࡛ɫΣઅ࡞ૐioӔe cӮe�. ીץ৸�ga਼ऻlӼঽҺ ࢉoӋન৕iԥ ֳ. naz.11 � 
਷�gҬȩӔ࡝॰i 

ўoઈ. ۶ܒߡГƾࠒI Ѫצоިۤ݁ߢIєޡI ܓГ IєࠓIў½ࡊƾоީI 
9�ÜUÉ9NXU ¦ �ÊÂÙ9VÖNÓV 
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2�2 CRE̛+T� ŶûOÓƽ�NIɘ̰+ �EL Ô߼�TEƛ� C�ƛER�̩.E 

C�editi Ãûɋnˉoࢰameïe 
̙r¥di^i Ãû�ìŨ�$ ɱïڛanlƌƈˑ �ґì ƌiƌ^¥ǋa c�m¥rƢì¥ 
U8૜ FON8O Ĕŀ�L. CRľǠ ŀûģRƽ. ߽�ĔTEƛ� ݂�̰E 

!ToŨ : ،2�2 CRE�ɋT+ ŀûŠR݃�Nȏǣƛ+ �Eʮ SISTEIV 

 űRব8̨é+ ŀûűL̨ľNéI �؍12

Cïeditˏ vû³ǉìłntˑ ɳeਸ diਹittͦ di ƌeҦ�eǏe�हa 
űï��ˏti ÃFκઆҒ ࢊoӌ ӌࢋ �࡜ॱaìҒՉ 
Cïe�ऺti eΥ-CC��� ½D 
Fatğ΢ïè da ࣐młttłïł 
Noઇe �һÃe�ӺώǨnfo³aǌ d  ͍ �i³eÃ��e 
̢ondo ¶ÃaìǷŨazioȧ¥ ³�editi ȓN 
Fonҋo ƌÃলìǷt঳z$o΀e ³��diԉi ½diȨ� 

Ҽ਺ɱŨ : �2�k CRЙ�া Û X´§ÅTµ 

�2�! ̚Rľ�+T� PľR ǣľRŶ�ǂ+ CûTľRZI 

�lŨ�i ³ïe�Ñti ɳ΅� ӽe�viȴi ࣑û^łïȴi 
�nği³ipi �aği a ğeïԚi 
�nği³ipi a peïƌon�ì¥ ¥ ³oììaѺo�atoïi ɳ¥ɶ ͷiˠੰioni 
݄�eࢴƱU� Ãûìmɳ਻. pe� ɶԠѫп۷तޱ L̀ 2
�û92 .° ɟanٲo 
�nği³ipaȴioni �i űa¶¶a Conɢent�o 
�nĳi³ip�ȴiɱni a� Ƣȴi¥n�¥ ¶p¥³iƢìi ¥ In थou¶¥ U͕ine 
C�૰ţˏtһ U8 ÃûìmɳïŌ pғï �ۛÃoҀद� Lĸ 2
5û92 5૙ ˁan� 
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Cƪw¤. PN LÓ. 4|2013 Ĵ �gǆreǆaԛií΀e Щ৛ rete - Doড় 
C�edֹ PN Ȑֺ߱ ǔ4|20ʘ5 ʏ DiagǬoӾÑ ࣗǬwƋgwΝióधҔ  ࢏� ૿

ITot 4
12 ڨ ¼ÓE�+T� PER ƟКÓŶ+ZɌ ¼|TE߷I 

�+�X ¼ƿǞWĈT+ �ĈŶ̞RƞĈ 

CredÑti diversi 
¼rediΟÑ ǭer ШɮteƋeӾ¶i Ĥttivi dĤ ˆF  ࣘɟanóࡣ�Ño 
࢐੡�lo ˆ|a͑͑o΁ti l܆�ੲ 
¼redÑtÑ v|erࢨ�lo ࢱ|$�wņ 
�nall ҕ|aóóínti 
¼re¤Ñti v|lঢ়Ĥ$ँ 
Note di ó�ediԇo da ЩǬóɞņ¶are 
N·te di ó�ediΟí da �ÑóŤvŤre 
¼rediti ¤ive�ੳͧ Җ|t੄Ĥnıit਀riØ 
¼rediΠĝ diversɪ PN 
¼rµdÑԊÑ ¤iver¶ɪ U� 
¼�wdÑtÑ Ŷ|¤ÑਜŤndeǬti ǭer ƾɮtłrʽııi ņu ȊI� 
CrŤ¤ÑtÑ v|ØਝoratØrl Ԡ܅пnoȢҹóɫ per ņ¿ǬziØȨi 
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Credito da altro CCIAA per DA 
Credito da altre CCIAA per sanzioni da DA 

Credito da altre CCIAA por intorossl dà DA 
Fondo svalutazlone crediti da obla,donl e Sanzioni 
Fondo sv.ilutallone crediti diversi 
Crediti V/erario da césslone a:i:. Sp. Ambiente 
Graditi d,1 recess lmm.flnanzlarle 
Crediti v/INPS 
Crediti ritenute flscaff 
Crediti UD verso altrl soggetti 
Crediti e/trans. split paymsnt 

ITot : 1215 CREDITI DIVERSI 

1216 ERAR.10 C/IVA 

Iva a debito su vendite 
Iva a credito su acquisti 
Iva da llquldazlona periodica 
Crl!dltl v/erarlO Iva 
Iva e/acconti 
Iva a debito su vendite Spfft Payment 

ITot : 1216 ERARIO C/IVA 

1217 ANTICIPI A FORNITORI 

121701 

ITot ; 121, 

lrot : 121 

Costi antlclp(ltl 

ANTICIPI A FORNITORI 

7\¨�I×I ¡I ¬ÚN��OÆ&M©NØ� 

122 OISPONIBJUTA' LIQUIDE 

1220 DEPOSlìI BANCARI E CASSA 

Istituto CllSSl8ré 
Banca e/Incassi da regolarizzare 
lst.C.isslere OCM Vino 
Cassa Economale 

ITot : 1220 DEPOSm BANCARI E CASSA 

1221 Ol;POSIT! POSTAU 

C/C postalo 245597 
C/C postale 8334 ordinarlo 
C/C postale 106322331 MUO 
C/C postalo 18194332 Benzina e gasoffo reglonaff 

!Tot : 1221 

ITot : 122 

DEPOSiìJ POSTALl 

�¶][�ÇI.IÀí &o ¿�Ðb��E 

�1j< O>eöå ޷ݚÌࠉग ࣪ࡉ࠲ਨ̇ਲ਼ 
1 1.446,73 6S7,84 10.788,89 

14,50 4,98 9,52 
0,18 0,01 0,17 

73,266,97 73.266,97 
133,46 62.127,85 61.994,39 

25.281,00 25.281,00 
S2.9S4,38 0,05 52.954,33 

33,00 33,00 
9.444,82 9,444,82 

199,395,02 180.807,S2 18.587,50 
362.699,84 362.699,84 

2.566,621,23 1.527.821,42 1.038. 799
�
81 

87.490,67 87.490,67 
188,801,43 122.853,17 65.948,26 
89.93S,91 89.935,91 

1 12,78 112,78 
7.413,52 3.706,76 3.706,76 

297,00 389,44 92,44 

374,051,31 304.375,95 &�.675,36 

545,41 545,41 

54S,41 545,41 

I1{-���-��"�I 34.491.645, 16 26,798,627,90 

47.911.550,52 S.069.426,84 42,84:!,123,68 
290.023,72 275,5'73,37 14.450,35 
657.n2,50 201.296,99 456.425,51 

10.636,48 10.636,48 

48.869.933,22 S.556.933,68 43.312.999,54 

1.615,81 1.615,81 
9.483,58 8. 193,96 1.289,62 

391,68 391,68 
6.285,38 4.376,26 1.909,12 

17.776,45 14.577.71 3 . 198,74 

�$�$$�����!�� 	*	��*	��"�� F�+�1J*1�$"-$ 



ITot I li ATTIVO CIRCOLANle 

13  RATEI E RISCONTI ATTIVI 

131 RISCONTI ATTIVI 

�ǚÇJ/�Ŵ֍ ŐNű�«ʘ 

lrot : 131 RISCONTI ATTIVI 

ITot ; 13 RATEI E IUSCONTJ ATTIVI 

N_` � ^ AOOIVIO�� 

14 CONTI D'ORDINE 

ý�Ã\ / ˂�Kىų. ŒÁ ت@J.Ȅ՚ծ,ŲŴ̈́ 
ITot : 14 CONTI D'ORDINE 

O.ire 

11O.sn.846,16 

88.289,53 

88.289,53 

1�}��������s�� 

4,908.674 

2 PAIJ.V/PA' " AATF06ON1O N#QR> 

20 PATRIMONIO Nmo 

201 PATRIMONIO NETTO ESERCIZI PRECEDENTI 

ɟԌű��ʥ/ǟ�/ M�ę�/ �9�ÃϹ�Պџ ؑ�,ɾ,�,ÃŲʛ ҮT���ǟ/MK 
P͑ę֯ث�/�ŝ/ S��˜� ʈŬ,9ɾ�ěʛ 8ï�ɿ���Mę\ Ӯœ�MK 
Tot : 201 PATRIMONIO NETTO ESERCIZI 
PRECEDENTI 

171.069,42 
1.038.738 30 

�+�A����� �4 

202 AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO ESERCIZIO 

ıŶԍMěTȄ�ְĖ"ŶٻʪϠ/ Â�ֳl'ʀėʀ�ɺŝW@� P�ˊ�ǢǠ�S, 
³«"ʪϡ/ �ʁ/M/ʫǚ¦/ �؆@l˶ԩÇ͛9æ@Ÿ@/ ӯè\Ã� 
ĵǚėԎ«
�W/ ՛J/Mד�\ԪT Â�@@'�ū��ő\ٷ\/ UÂ\ţK 
ı«âMˤ� di ,Ė,�ǌʚě�/ 2018 

ITot : 202 AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO E: 

203 RISERVE DA PAR.TECIPAZlONI 

R\���«՜ Œ� (@«ŐֱˡŴ΅ěŝTÃ, ˅"9˘,ǌǙ˅"ٸ\/M\ P/��KM/�Ǒ 
�\ǧřï«Ő ÂŐ ԫ/ÃŴج\čˡ˙/ ح�ǖժ/�
իK L.R. Ǡ. 1/2007 ԏ9ű 
�Ǟˮ,9Ŷ" Â\ �@«"@֕�٭ǯֲ/�؇ UŒױ�ř 

ITot : 203 RISERVE DA PARTECIPAZIONI 

·̀ ok � �� [A`:IÃON�O Nª  � 

�~ ¯�##¦D�´�\ 

22 DEBITI DI FINANZIAMENTO 

220 MUTUI PASSIVI 

192.227,14 
1 . 117,40 

1.038.738,30 

1.232.082,84 

1 .767.368,18 
o,os 

1,767.368,23 

�����,46�!�� 

AVère 

������,���?�� 

30,059,04 

30.059,04 

30.0S9,04 

G�*�Ô�)��E��� 

18.319.S20,1 7  
31 .300.241 75 

��)J��3��� �� 

192.227,14 
1 . 117,40 

1 .038.738,30 

1.232.082,84 

3.822.460,60 
1 .  767 .368, 18 
2-866,292,03 

8.456. 120,81 

��,������	�	� 

Saldo finale 

��,��6+�	�!�� 

58.230,49 

S8.230.49 

58.230,49 

�AF+������5!�� 

4.908.674 

18.148,450, 75 
30.261,S03 45 

z ��t���u�6� �~ 

421 .456,86 

3.822.460,60 

2.866.2!11, !18 

1- 6.688.752,58 

I- ^^�	��������� 



MuŇǶ× pa¶¶×v× ૟ ĉpeźe ǡarcनegछ×� ǣ࢑amѺxaŇ�Βe 

IT�t : ((� 

ԧT�t ̔ (ଏ 

MUTUæ цAƞƞæ£æ 

8EBͶ 8+ FINANZæAMĒNTŠ 

23 ࠗRƗșșAMþNșĉ WЪ ܯæʲ̟ ʶAPч̳R࠙ĉ 

Rk� ȋĉмDĉ șRƗࠬAMþNTO 8I ̡ݖʲܕ RAPPŠRșŠ 

F��ҋ� +৞dࣛnnxɼૢ ţx इĝ�e raǮƩΈrt� ߏordeӕΈne 
FӠ�d� Ыnde��xŇૣ ࢾx ˉҮne rѶpporĳӠ Ud×΂e 

!T�ɼ : (k� FĉNȉĉ T̻ЉTTAMĒNTĉ ȉЬ ɉæNþ RƗPƾ 

!T�ɼ ̓ (	 TRATџƗMĒNTŠ 8+ F+NĒ ̻A̸̸ĉƿTĉ 

�ف 8Eۯӏ ̛I ܰ̓NZ+̳N�M̞NTĉ 

R�� W۰ܖæșݚ Ỵ̂רĉƿNЫ́ŠƿЭ 

8җѻ×ƍ× vFȟ�rn$ƍ�rl 
DebҮŇ× vFई�Ɗ�ॿtoƊ$ peƊ ःaĳtuƊe dѶ ੇाceveƊe 
ɔӡǥltl ͅFȟӢŧÁ×t�ŧx Eࡇ CC+�A ǢN 
8җŷ×ƍ× vFҤ�rnlઌ�r$ Ēࡈ űű+ЈЈ Uȉ 
Deǥxt× ѬFआ଀મle 
ǥ$ԋঀ ѬFगŧ΃xƍӢrү ਞ૱r ŧ$Ԍઍ΃uta d܄̛ x  ͝ arŐnzxa 

!T�Ň Є R�� 8þBæTЬ £FFĉRʲݼĉߜЭ 

Дफ़rࣚ 
��n�n��°�` 

��nǼn��ȶ�' 

G��˶���ż�ƕ 

Ŝ�(Ǽk�٥գ�� 
�ü�lG GÛ�` 

Rn� 'ࠊͯۮ�

(n�ƒ�G�ž�` 

n�Z��Z`ÌŜȁ 
(�(��ÌG� 

�������μ�( 
���Ď�Ȅȁ~�� 

Ϫ�l�(~� ڜ
�����G 

�`lƁk�'Ŋnk 

(å� 8Ē۱Ͷ £FĔŠC+ĒTA' Ē8 ŠRȍ�NIࠁM+ 8ĒL ї+ĔTḚ̄A CƗMĒ̻ЉݸĒ 

Webxtx vFs�͒lਃt૫ ҁd �ŧȡanxsmx dҘl sxੴ^ema ˃΄͸ӣΓŐ$ ��å�lŚ�� 
Az×�nҌ¿ ŕƩe˄ঁŐ$਄ ࢒Őmਅra$e 

Tਆt : ̠ TAԼܙݘрБࠂשѪ ݗȂ1 ȉ̠Ѝƾ࠘ق  ޏ8̠ ݙޣĉ঩݇ANংԹ ޸
јIј̀ܗкA ۻ�кĒߦALܘ �ϓåZ� �n 

Mࣜŕƍrࣝ L×v 4 (ʜ( 8ĒBæTI £FŠRȌ̕NݿƞMæ NAࡋ+ĉ̲Aƃæ Ï űŠMUN+TۦRæ 

D͗ǥ×Ňĝ vF�ƊgŐ�l¶m$ r�gÑ�nŐlि 
8eȜ×ɼ× vF�rga�l¶ɬ$ l�˄alx 

IT�^ : (å( 8Ï۲ৄ £FĉRȌAʲæƞMæ NAZæ̳NƗ̮I Ï 

(�k 8þBITI TRæBUTAR+ þ PRʦ£æ8þNZæAƃI 

8eȜ×Ň× vFeźar$� per r×ƍenuƍe ȟl¶ce$ $  ԟ�nƍź$ăǷŇl ΨFe¶e 
WeȜxt× vFeźaźl� p¥r ࡓźpeˉ ࢓Fc�$$aă�ƊaŇ�Ɗl 
 Fxrpҙऄ dxਟˇ΃dҙয়tx࢔ �$Γࡦxƍi vFˇΓࡸ8ࣞ
8eȜxtx vFeźarl� cF$rਠeअ ͭav�źaŇΈrx aǶŇ�n�৅x 
WeȜxtx vFeźarl� cF$re¶ 
8ࣟȜxԌx ѩFerar×� ࣠FIva 
RxŇe�Ƕƍe prevxde�zxa$x eҌ a¶¶Ñ¶Ňenzxalx dx΋e�denŇ× 

��n�(��� 

����(ž�� 

�(�n`��ȁ� 
Z`�°�� 

`��(�ü°�n 
�n�°ȁ� 

���k((~�G 

A><÷< іˀॽࢽŦ ंऽnˀॾ૪ 
G�ŞkR�n�R,G� G�����`�üÌR� 

-Zk(աnG(բ Ƚ� I ގ ���å�ϓ`�kŊ(� 

��  �	(ǼnG(ż �� I- G��å�Ǽ`�	ˬ( G 

(դ�(ؕؖ ƀ���°�9 ॼ ʌ'϶R���Ȃ°�G 
ü�å���kll�`` üֻü(׸���åÌ`� 

���R`�_�åλ�� I· ��Rnk�kR`ϙ� 

�Ć�(`Ć �åʜž�� I- �Ǽ(n	ʋ	('۔Ƴ 

��(�(Ď�ؒ ؓ ,(� nZ��`kR°�� 
åk`�l`Ё,�` �ü��ü��ե`` 
G���n�(�nn G�Ì�å 
G�nÄ��'ν�G �,'ȁ 
lR�k�k�nñ l����L,L� 

G �ƕ ڀ�ѕ�զٿ���ƕ7 

R���'ƒå�Ϫϊ� Юૠ ���nå����ŊZZ 

l`��k(°n` l��lǤ�°(ü 
ƕü�	�ƕÌ(� ƕ	˷	�ƕ�(� 

_�(�å(� `n Ŝåk�'ån �
 

ü`��(�G��G ü`��(�G~�G 
���n�(°�� ؔ˲ �������� 

å_(�`üü˭�G I- ��Ǥ�(�Gէ�G 

n(�n�(Û�n G`ξ`�k~n� 
G��( ϫÌ�� Ş(�~(k 

�`��k��Ì�� ƕ��G��,�( 
�ʐ�n(°Zn ����(,�� 

�k�n�üÌ�� �k�n�ü,�� 
((ŭ`�	Ì`� ((�ƕࠀ	�`� 
��ů�n(°�' å��̋ǖ�,�� 



Wµbiˤi dið�rİi ðFɸũ�ũ� 
W­biĳi ͆FIӗali 
R$^࣡nu^૲ Ʃrԡð$d�nǹ$�$$ ѿo$l�ăoɶ�ũ�ri 
W�ăiti ðFߧ�glon­ Ņwr IRAP 
Ƙwăi^i ðF̲ͮPĔ c�ll¿b�r¿t�ੈी 
W�ŷitͦ ðFErar$� їŅllt P�્m­ɮt 
W�biũi ðF�®tl ŅӲ­ð .c�®Ԉr.Ƅ$pԶǍdӣntঃ 
Włăiĳi ુFeǍt$ Ʃӵ�ðּ o®µrɪ dुख�riũi 

̦Tot : 2�� WE̗ӏ TRڕ؜½TýR+ E ĭRE£æВEʳѯݛAɎ 

24٦˲ WEB৆ ɛFƘʬߐEȒܚ܈NࠛI 

WwѼiti ðFWiƩࣧ΁ƅ�ntlଁr�ˤr$ࡹΤ૑lonl 
Wµbiũi ðF܉lਡ­ৠd�n઎$-tȭ�ttamwɭԍo di ͹$ˡˡ$�Ǎ૴ 
Wࡺ­iએi ૂFW$ȫਇৡ࣢ࢿnğ$ ਢ�rTFR $үӬuidato 
Wࡻ�i^i ͆FࣀiŅ�®d�nˤi Ņ�੉ o®­ri ҉iउऊ­ri^x 

̦T�^ : 2ď� WEBITI £FW+ɖEʳWEʳѠɋ 

2٨5 DEBITI £F޹RɊýNू ृĔ૵ࠜݝ½Z̴̪NA࠷ 

Wɣbiti ѫF޺rǆסn$ s˥Ϛtયt�rΪ 

oũࠚݜ Ѕ 2�5 WEBITI ŀF̴RƽAN+ +ѓT+ѠĖѯæONA࠸ 

24� WEBে ƘIࡃEƿǣЯ 

Ƙwăi^i diðłӲįi 
W�Ѽॄği ࡄFŷࡧ®҂hµ 
£�rۊॅہ m�Әઐ$ PN с.ý. d� a^ĳriă˨ir¥ 
£­ɶs�mõ®ĳi Pޫ įaǍzi�Ǎi Ǡ.ýϕ da ağtriă˨irµ 
ૃࣣïˡaӎࣨǍ^i шȒ I®ĳµr�ssi Ǡ־Aϑ Ƅ� �ttribરir­ 
ŀ�rsaǌ�®^i UƘ ɕֿ̖Ď d� �^triăԔiȭࣤ 
ŀ�rİࡨƈ�®ti ޻࠹ į΄ɭzҽ�n$ W.A. ƅa ࡩԋğriŷuirµ 
£łӳįa͹�nti ѦW Inઑµr�ssi Ǡ.ýȷ Ƅa �tˤr˫ăΤΪr� 
W�ŷiti ðF¼o$laŷ.űo�rƄ.Co®t. 
W�biti Ņ�r Ņr�g­^ti ҃Ƅ аɭiziŐğið� 
No^ł Ƅi c੊ࡪd$ğo da �ǫ�t^µrµ 
Wɣăi^i ƅið�rsi Ψ©n�ũ� cr�ƅit� da Ņag�rw 
Ƙ­ăiti Ƅið�rįi ˆF^ΑaǍįiũ�ri� 
Ƙґăiği dið�rˡi �Υ ̶N 
Wµbiği dið­rsi �Υ ĖW 
W�biĳi Ņ­r cΉn^riࡼ˨^i ƅ� Էr�gaӳਈ n� Ƅ�c 
Wõˁiĳi Ņ΅r c�®ğӴiŷ˨^i ƅa �ӵogar� ˆFR­gi�΁­ 
W૳ˁ$ğ$ dɪð�rsi ܱo®d� �ૌ ɏ. R. �0Fʙ00? 
W­ăi^o PN Ņ­r ƾnc�ੵįi Ǡ.ý. da rõg�larizzaੋł 
W­ăi^o ߑN Inc¿ssi s�nzioӗi Ƅa Wůýů ƅa r­go$¿r$઱¿ؙ 
Wࣥăit� ̸  r I®࢕assi In^�r­İsi d� ɕ.A. ƅ¿ rwg�larlલ¿ 
W­ŷit� ĖW I®c�ssi с.ý. da rਉg�l�rlzzar˅ 
Ƙwbi^� ½W I®cassҫ saɭzi�Ǎi Ǡ.ý. Ƅ¿ r�go$arizԚaï� 
Wࣦŷit� ½Ƙ I®҂࡫ssi а®^�r­sİi ǠƑAʒ da r­go$�rizz�r­ 
W�ŷiũ� ðFa$ğr­ CCæýý Ņwr Wý 
W­ăiũ� ͆F�$ĳrł CC+ýý ŅҚr ࡌޤࠄб޼®l ƅ¿ Wý 

͇aȹÔ 
�2ϔ��2e00 

21�,�2 
70.Ƃ71,ؗ5 

853,36 
26.808e07 

206ʌ925,k7 
13.708,87 

551.573,99 


.�ʙ
.257eÎ� 
�Ć�03ʡ17 

2ʗ6.0�0Ǝ26 
Ǥ7.�8�թ20 

1.699.284
1
S6 

12Ə676Ǻ6Î 

12.676,69 

L.�8�,ʙڇ 
200.000e00 

�Ʋ080, 

 
Ⱦ8?,ڈ 
0Ǻ26 

2ď.2D0e00 
7.000e00 

20.6ď0,57 
6
e00 

 ʌ09�e70׀�1
Sl.816,97 

��8.7Î8,80 

2.k9ϣ.60?,ď9 

7�0,�8 

7e55 
6,�� 

� !�� SaȦАȲ ƉțӅaȦÔ 
ď�.ď�0,00 7�8e00 
3.�Î7e�0 3.697,30 

�08,ď0 
Î5,08 
119.8ď2e
ď �Î.370І99 


.2��,D4 390,18 
5k.0׹ďʎ?26 ؛Ə1Î�Ì�� 

�19.61Îe�� 

2.�94·0ड़ 
4
.
3�,24 27.427,37 

1.00�.Î08,0ࡖÎ �� 4D�ʋkk�ըL0 


.44Ⱦ.4�2ο00 ʙ0.20ďe07 
5.351,45 748,28 

�68ֽ7Ƀ�,04 152.713,78 

8
˵̍8٧,97 12�.�0
,77 

1.ÎÎ7.2D2ժ�� �� 297,967,90 

16ĎƂ16ǻ̅k �.7�ÎÌࠃ� 

16.�
6ի23 �� �Ō7�95ک� 

�˯307,D� 2.823,29 
200Ʋ060°00 60e00 

65.261,85 5ÎƐ
81e7� 

�7e07 1ϰ9,29 


Ѓ,D7 ˄�ō˩Ď 
63.288,50 63.288,S0 

�5�eÎ8 �D�,98 
3�լ0
 36,01 

24-250,00 
?29.ď5ď,55 722.4D�,DD 
ď2.2

,�Î 21.571,12 

6
,00 
ď
.096,70 
7�Ɛ�ؘ�eD7 ٍ
 .�9Îe60 

2.985.1S7,81 2.��6Ů�59e0
 
Î.2ď0e60 ÎƏ240,60 

7.7�Î.�5�e5� Dʐ�47.7�9e0? 

0ů000e00 10.000e00 

138.759,78 
�7.999,�0 
8.472,99 8.45Dؚת� 
2Ɛ�0Î,D8 2.302,92 

229.00De92 22Î.00DeÎ2 

4.4�2e 70 
4Ə��2,70 
� .1
D,0� � . 1
5,06 
8. 166,05 8.166Ǻ0D 

26Ǻ
8 26,
8 



8ࣩbƇto ͅ FӃltੌÖ CCIAA pਊr $Átˇ�ধљљб dয 
̜ebҰÚƇ per ɦonĜí ͓aˢˢa ecŦnŦǫale 

ITot  8EBITI �+£ERɘI 46# ۋ

24ȅ 8EЎ̧T� ̶ER ÔЛRŀ�ZI CFѡ̞RѰǨ 

ƺnԎicipҰ ȭħce˩Ƿti ěĤ ઒ĮȭԝČ 
Imposta Ĝi rÖˊČst੍Ŧ ̖ज.EɯtrদtÖ ɘ̧ɘTER 
ǜeãͨԏħ pe� ˢe੬iॆԨ ͓¡˦eৰI 
ЕĮãitħ pwƋ ̗îllî ૄČ�ĳԔĘlĮ 
AÁtČƣiǮƇ ŕu p੕ȩ͞µttČ v࡭rे 
ۧlÚɷe ɷČ˦enળũe ėl perɸínale ࣮ʖ˦erzi 

8A 

8қbČtƇ PN p࣪r óŦɯǏ˛ibȱtČ ĤझŤૅîपॊԝloৣl ˛࢖ञlî৤ʿll ě  ʿ
ʭ੨prµ৥ĜઓtӤrǈ࡮ FeǌǌĆ PN ֞ riӐbor੶o ӬuӤtѵ ࢗaǮͨtਕΫ࢞ 
NŠN UѝĈ̯вࡎࡍƗRܛ WĮãitħ ΌĮ੎ ãΆllî ˩ x੖tuĤlĮ ߲aĮw Į 
8Öb. UĜ £¡RÖˊ. щÖr RÖ૆ŦҀɨÖ L. 21D¡0# 5ે BaÁĜo 
ȉeã˳ ̈́ě ࡅʖR.eg. ǡer ɗeÃí࢘ɨe ސ˳ ĺǿS¡0ĺ Ǘ	 ЍanĜí 
਋ȝã. Uě £FR࢙ȡ. ̹͗ȭ Rw˩îcɨĮ ȓî˜ ܲȝı˜ 
8Öb. Uƅ ŀ¡RÖg. ߒµr ÓµÃȩƣhÖ ȐׁÓ. #¡3̄ ArÖµ ੏০ Crˎ 
ǜeã. Ơࣂ ɛ¡߳egׂ Per ReÃí͓ɨe ޑ.R. ə¡1Í ̤ͨíðanČle 
тҁã. ̓ě ɛFRȝȡÅ P͗˛ Ó࣫ૈîcऩқ ʯ.Ó. 4¡2ªª5 
�Öã˰ ĕĜ ɛ¡R͘͞ PÖr RƇӐࡽorŕȩ ߓrÖŕtČtȩ 6 92¡5¢2 ޒ' 
Deã. ƠĜ ɛ ߴ׫eg ǡe� ঄nȟrۖय़˥ruÚԐǶ੐e ľǌpírČ alԪ 
D࢚ã. ѧ� L.RŮ 4¡2ª33 ଂ Cî®t˜Ҿ˂. ۼîǋΌ਍ĳঅǏҿúҿǏĘ' вƈਣ 
8Öã. ѧĜ L.R. 4¡2033ȺCȩ˘trƇã. ҄ੑÖa۞. RÖtƇ 
 ínԐrǈb઴t$ ۨΫԫe I۽ōō}Ԟل íৈऌČߔ Ƃ¡Íōō5 Ƭ.ߨĆޓ eãׅ ƠĜ޽
- প.4¡2ªªϻܵ.ޗ ࣃĮã. Ė޾ ܳîn�Č ÍŰǓ0 ࠝવĳtx Ĉ ǣwtĳîrħ 
ã. UĜ Ȑ.R.4F#ª05 Ⱥ࡯8 FŦɯěČ 201
 TǷtકƇ I ɘˇtǏî੒ͦ 
8͘b. UĜ LհR˵4¡2005 Ⱥ FoɯĜČ 2012 
ʴeã. ̈́Ĝ ޔ.R.4¡ÍŰ05 - УonĜi I�²T ࠞ Τ˥t˫ ʬ ǣe˦˥íɷi 
8࢛b. Uě ޕ.R. �Fªٴ ଃ ै΢rআım਌ 20�� ̹Ĥr ܴıc 
ɔΩbȸ Uţ ͱ..R.Ƃ¡200Ƹ Ⱥ Fo΀ĜČ #034 TutԉƇ I ࠅettorČ 
ʴeã. ̈́ě ƃ.ɗ. ̅¡ǿÍ ƺree ݞn űӶxˢČ 
ɔ࢜b. Uě ʯ.R. 2 ¢¡201� -  î�Ǐ�ǈb. Ը̗î�u˞ ƺuԍî 2ª�଄۾
8Öb. Uţ L.R. !D¡Ѯ޿Ʀ ȅ Ƭ ҄ΉÁtrǈã. Aԕto FΉnĜi #-18 
͈�¨� Uě ƃ.ɗ. GˊřI�²² ʏ гǫ΋reәě. ऋeǫͺĠŲeʏ̜í੩Ġ 
8Įb. Uě ʯ.R. 1
¡20�1 ଅ ԩmөƋwně.FĮʹ৉. ǜîʹ. 20ڪ 
 ÖbƲ ǁţ L.RƲ Ƹ¡2012 Ƭ +mp੓. Ȍ$·vƐ̯Ö Ĵ �ŦmƐ 20¢Ƀ߀
ǜeb. ǁě ƃ.ɗÅ 3¡2Ű�S ƺrtĎ Ϭ7 Manۗger Pǫই 
8࣬b. ǁě L.R. 3¡2ª15 Art. 24 АîԘî˛Ҵlnȡ E FĘã ̯঴ã 
8͘b׆ ǁţ $ׇĩRƲ 3¡ѭ5ކ Artϕ 3ª IǌprÖŕÖ 8ঈɦȟlΨŦউt¿Խ 
ǜebÅ ǁě ƃr 3F15 ƺɷԏˮ Í4 űíԘíɷ।lӒg ȋ࣭b ƃѴã ԣ ǜŦrr 
8ӥb. ǁě ޖÓ. 34¡ ɀɹ 8iĘˊ�îıƇ Лn࢝Ƌȡӥtlcɨ͐ 
8eb. ǁ܊ L.ߩʒ̉¡20-5Ԟ FģN8+ 20¢7 
8ebÅ ǁǜ ƃÅߪƱ 5¡2012Ǒ ɋMPߵ. ̤IOŀ.ŲE Ǒ ţoͺ. ÍŰǓ ॉ 
8EB. ĕ� и.R. ٪F20G3 ଆ C̴ƜTRIB. CRМAǂÅ RETЪ Iƛ 
щÊ �eb. LÓ Ȁϭ¡20G3 Ƭ +mǮ. Сe੪m.ͱe Ĵ dî੫aɯţ݈ ن 
̺Ê ɕeb. LR ࠺ঊ00Ǔ ଇ ̺rogr¿mǌi ̺lǷźle১Áۘl$ ଈ ţΆ৊ 
LRƱ 3F#0¢5 ʿ�t. 2 ׺Ê Ƽʑϛߕ  ̉Cģ͇ģR̭IN̤ М F̖Ў םޘ 
  ÓOࠟѢƗMAZIONE £EIଉ� Ê �EB. LR. ɂSF#0ȀŞ AÓѢ.ߖ

Ҽ੔ot  ÓѰઔܜTހ�EBӀTӀ PEÓ ÔER£IZI C 247 ګ

�1øf 

2Ō024,63 

3.38S.ƹʟ3ž ¢7 

.���. �ō². 
200,00 

G .2¢Ȅ,0J 
đT���I�Þǔ� 

CĎ}S3,10 

Ƃ},ªō 

4ÍŰ.ō3ʠ,ōŜ 
�ʕƹ5.¢00,02 

15.2�Ȅ,Ƹȿ 
�I��.ǐ	X� 

Ƀƹ7.ƹ08,ȅ2 

L.ǽ3ŰŚōª 
#00Åǽ0ª,0ª 

73.689,-Ƹ 
²I����˅^ďĕ 
77.3
2°5
 

¢50ˮ010Ķ¢2 

Ȁ8�.000,00 

T���đ�T�şɷ�ǆ 

�üfùæ 
0,n7 

#.062խ3ʚ 

12.303.004ծ2} 

5}}ϖ2ʝ3Ķ0¢ 
Í00,ōª 

6.¢�1ĶD9 
 1؞,ō33.0ډ5

22.ªªǽ,ª0 
8π853θ ¢J 

���œ���	 Ē 
32!.8Ϲ7,32 

4C,ªJ 
ɀ7.ʠ4n°0ǿ 

3¢3.Ȅ̄¢,3Ȅ 
ƭƗüřƮƜüłƹƘ 
Ɇ�. ɀ03°Ёª 

 Ϩی2կ360,ʝ؟#
̈ŜS.}50,0Ǘ 
0
,4ȅ4.{ڊ2 
500.0J0ρ0ª 

Ϭ.2GS.0Ş�,40 
3ō3.03n,̎4 

#2.773,02 
ȾC0ȷ}2¢,6٩ 
ˈˉĒ��I�	�� 

ª,Ʉª 
¢3ʚ.077,5# 
�ˢ��..Þş� 

I��T̐ �´ǑT� Ǖǐ 
35.310Ķ86 
  ��ď���� 

44Ɇ.ªª0,ª0 
457.#2ƹ,#ʟ 

ˆ�I��ĉ.�ď� � 
Í}H.405,̎0 

1ů731.723,ȗȅ 
��IɶI²���� 
4ϻ.70ōĶ00 

¢81. Ȁ7ƹ,38 
IďŖI�.Ü�� 

I�  �����I	IǕ 
3ϔ042,0م 

�¢5.033,70 
đ�ƼĒş̑Ü Ǉĕ 

2ʝ�.674Ķ2! 
8Ƀĩ�2D,43 

ɀC4.0Ű0,00 

15ʓƹʟ4́ʠ42, Ş7 

іৢiࣁŦ ɦǈәˀl࡬ 
Ű,nŞ 

37,70 

�� 0.0ǽ}.331,؝� 

¢ȅ̀733,7ƹ 

!.924,Ƀ0 
¢Ƃ�.4-Ϻ,36 
ÍÍ.00Ű,00 

ǿ7ɂ.Ş40οGʜ 
324.}5Ѐʈ�2 

Ǔ7Ď74Ɇ,0Ŝ 
¢13.721ρ37 
ƯƙýŃưƚýńƺƛ 

Ɇ3.�03,70 
#¢2.360,̈1 
4¢Ϻ50{׃Ś0. 
Í7H.47�°�0 
D0ªׄ000,00 
7̑Ƹ.̑40,48 
ǿÆ}.̎Í7°}ك 
22.771°02 

180Ʈ8#1Ķ6! 
ǿϦ϶ Ď4ÍɆ, 50 

ǽ°5ª 
07.83-,-¢ 

0,01 
 �����IĒ�	�T 

ǋē;˪²�ɵĕU 

Í4n.00ō,Ű0 
383.537,21 

¢.-ȄϷ.�3¢,7# 
I  ҃���TÞT� 


.D80.m33,45 
¢72.230Ś00 
45Å70Ű,00 

Ȁ8¢.Ȁ76,38 
2ϳ.Í05,0ª 

IƸˇ�.���IÞI� 
3.042,02 

715Å03ʚ,7̑ 
đ��˶U�Þ ĕ 

248Ån7�,2ʝ 
8Ϲ́�25,!ʚ 

�- 12.580ĩ�3Dʉ86 



2�� CLжEȒTж C©ANT�C+P+ 

AnÚicipː ੷Ȳ conખ�ǇbȲ^ĝ âò rǇóev࣯੗� 
̙lǇɣntĝ Җ׬anȰicĝpi oƣȣ vĝno 

ԬToŨ : 2�� CݡʔЯɇNT� C׭AƜT+C�ĭ� 

laok � 4� ¢R.ITI ßï ­bNZIONAMQNaO 

2� FģND� Pľŵ RݟʸݏۿɌ S£ ËÈS:¸ 

261 A̩ʔTŵ� FģN8� 

ĭN ۩lÚ੘i ҤoÁ´ː 
ĭެ ܶondo ΕpɣΕॠ ҥȱ^ure 
Pɓ Fon´o ΖɴeΖe cŃcͲҺɢफw 
ǡм ʧon´o њpwı਎ ƼȲtશrҜ Ǣҝrsonalɤ 
шN ȊoÁdo ӷҝŕગiȰuzione ´ोritઘo anÁȲͫάe noÁ dovȲto մ 
ъN Fondo ૥oÁtrͲbɾÚͱ ʮ.ܺ� Ձ©2--ʞ ´Ę ȭ২ƌtl^ȱĝr৩ ѳŃla 
̷Ɯ ʧondo �ħıóhː pਏr óon^roverΕǇe Ńe͞ʾlौ 
U8 ਖ਼on´o ӷĝŕ࢟बi e oÁer् 
U8 FoÁ´o Ζɴeİe ˉષtǶrĮ 
ĕD ʧoÁdo ıਤwıw ऍuturࣰ pҞrsoÁalɣ 
 oÁl˫ؽעD ƼoӚ´o svaluÚɞǹǇonɤ ǭʾrȰµ҅Ǉp࠻
ĕD FĆ´o ૦ontroǆͫrͫÁࡏŃॖ ¶ÃiŃ.Áસo˩w дmȫrw੸ʽ 
ĕD ȋ.do ɧĘraÁ૒iѷ ĤŃ ਥic͒oঋo ͒rҜ´ĝ^o 
ĖЖ F.do ̩ϗ.Ţ. 2©32 areΩ uÁ ૧riӻŃԤrlȟҽn૩إؤzʔ ĺJؠ� 
UD F.do Ȑ.Ţϗ �©-D TĕR+ʸɒO ه
1� ĭAŵ ܻњC 
ѨD ɉ׉Ϝ׻ Ԯג.߫Ď �©2
L5 ƺ߶ .ࠠ Ɠ�  ɒAɓAɊɇŵ ߗй+ 
UD F.׽׼ ɍ.R. Ç©
ʞ AŵT. 2� Cģ͇ģR̭�Nȍ Ē FAغ ځϐأ 
U8 ܷ.Dģ ʰ.Ţ. 3©35 ARTʍ 3J �лPRľʸК +N ̜ɌУFгCIɍڋ 
U8 F.Dģ LĵRշ Ç©3S ART׊ � 1  ƺƠTOɋɒǡŵþȒɕ. COOĭ 
ĕ8 ȋ.DO ʮ.ŵ. �©Lʞ ARѡ. Ͱढ़ лAɓ݉EŢ Ǣƛ+ Ĵ DģM. ڬ 
UЖ ܸ.׾ϝ L.Ó. 3©
S ART. 2� Cģ͇ģ̭߬ݠNɊ ɇ FAB ޚॐ 
ĕD F.do LƏR. �©-D AƜɓO 2012 tહtΜi ̫ įeŨtori 
ĕD Fʊdo ޙŌŵƒ ˓˓©2
LL ŃmΌr.ਗ਼˅ mm.Ń҃-DģM.2J3� 
UD F.´o ɍ.я. Ʉ©2J32 Ǉmpr. Ҧĝov׋Ńeଊ´omո 2J3Ç 
UD Ƽ.do LĩŢ. �©JD ¿nno 2-L� tutÚi ̫ İeŨtorͥ 
U8 F.do L.R. �©2J-5 AƜȒO 2
L� •´om.2J
" 
UD F.´o ɍ.Ţ. �©2JLÇ Ĵ óon^rlb. óoȣpetitiviÚ૤ ঌmprࢠ 
U8 F.do ʰ.Ţ. �©ۀ-ȿ3 Ĵ ƣontrlb. creॗzĠ reÚi 
U8 F.´o Ɏ.R׌ �2©-L� Ǒ co΂^rͲb. crӦŐȴ. re^i domaÁ´ 
U܋ ʧ׍´o Ɏ.R. �©2-J5 ŐÁÁo 2-3� ^ȱ^Úi д ŕɤȰ^orॎ 
ĕ܌ F.´o L.Óĵ ȿ
©2J31 lɬਦrůҥemm׎ŃeǑDOɒ.2-35 
ĕ8 F.´o ƃ.ऎઙ ঎Ʀ©2
1L lɬɴΐށemm.ŃӦ-Dģɒ.2-
� 
ĕ8 ܹ.´o ʱϘŢ. S©2
12 lȣpr. glov.Ńèԣ´om. 2-35 
U8 F.do ʱ.Ţ˷ D©2
12 imɴrԡndƲ ɧlov.Ńe Ǒ ´oͷ. 2
 ڮ1
ĕ8 Ȋ.Ϝϝ এůR. 3�©35 D�AɊȒOʸе ENɇŵɊɇT�CݐE AĕI 
Fondo ٵਧeӽe ͚ɾŨɾźe ´ұ ̫nvҟˠચiȣҚnછo 
ĕD Fʑdo ʱչR. �̌©2J3" Ĵ ܀oÁtӴĝ˂Ȼ AuȰo FondǇ 2
L� 
ѦD F.´o ̮בR. 2©12 aree ȱn crħņĝ 
UD Fon´o ੹peņe ͚u^ȱɶe ɴer �cóanÚoÁ�m΅nÚl non pء 
 ڌƜ ɉřdo LR 33©2-33 ଋ +ɬpӯϘ FemmĠle Ԥ ´om. 2-Lߘ
 ێ .Ɯ Fպ´o ̮ŵ 2©1113 ଌ ĭroटrѸmȣॏ ǡlȲriennĘli ´omߙ
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1.�.�."""ŋJ1 
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3ן 1ř�2�ŋ21 
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2ʓ  "1J2ŋ2.נ11

 2ə,���׏.-2

ÇJƑ--
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-א.�2
,-- 
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�23.�2-,32 

Њૉ­ਜ਼­ ÕÝîáo èëóÞgç 
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.--
,-J �J.J--,-J 
1.3�"."�",J3 

1.�-�. ���ζ
1 1- �J.
-JձJJ 

35,109,847,21 I- 24.097.057,79 

598.581,72 D1�.531ŋ-5 
��».�1�ŋ"� DJ-Ď"»1·�S 
 2S1,Ɂ" 244.259,27׈��2
2»..1L1,�1 2»J.�1�ճ11 

�̌.1�3,33 ٬S.�1
ն�L 
l.084.315,81 111.��5,�3 


12.21�ŋÇ2 3ԭ2Ʈ213,Ç2 
3-2.1»ȿĶ33 102.981,11 
824.235,31 312.61 1,02 
465.088,66 �2J.-D�,-� 
31".-12ŋ�J Ç1"ʊ-1و,Ȃ- 
Ç3ĵÇJ3,3J 31.301,10 

1�J.


,

 3Ç-ř-J-ς-J 
�
Ů1"�,�3 �1 .1"�ǻ�� 
1ȖƏ11�,�3 59.816,08 
 ""�ŋ�Ȃ»Ś�� 1J.3آջۍ-1
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" 
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ĭN F.do LR 3ʖ2015 RͮlǒANC+MĭREĔA Ƭ ar˧. 24 CO଑ 
PN F.¤o ʮR. 4lû201Ş Ĵ ̼ottamaz॑one veicolͩ ¤a þ઻ 
PN ܼ.¤o LR. ٶʖ20
2 - જɬӪŧ. ƽiovĘnilҞ - domĘͿ¤õ گ 
ĭN Fϖࣄo ݥǒRƒ 4û201� Ĵ Aggrҡgaǹionɤ In rɤtҡ Ĵ dØ͸ى 
ȓN ̣.¤਑ Ų̼. �4û20ࠆئ - - �eïɧetͩcheܝ ħaɧnoɸͩ܍ do΂ 

ITot  1�2 ڰ

̬̀ØΠ ̓ 2� 

ALTRI FON܎I 

FONDʭ ĭER RзĔCФI ED ONERʭ 

27 RAǀEǨ ݺ ʶIÔCONǀI ߚAÔÔ�£+ 

2?0 RAѣþȏ ȓAȕȕIŶI 

ŵatei ॢߛϼϼࡆݢI 

घØt : 270 RATE� цAƟࠇԯ£Ǩ 

271 RʭĔCONǀI ̹AĔÔ�ŶǨ 

Rħӿco�t॒ pa੺˞ivͪ 
Ris³o�ti passivi ɖaŧ³h͝͝ࢧio sࢡaȣѽiatore 
юi҅aÃi a�ઝұ͔ˏǮa˧i 

̬ǀØΠ : 271 

IToŨ Є 2? 

̬ࠡØઞ  اϱ ڱ

T਒Ǐނ  ي ڲ

RݣĔCONT� PAĔĔ+ŶI 

۪۫TþI þ RȏȕCONѣI PAȕȕ+£I 

Ï&//8c8_&p 

PASSIVITA' E PATRIMONIO t 

2C ܁ONTȏ DԾOэЗ̨Nþ 

CrΩd$˧ਓr$ ͔׮lͺӪ૬gnঐ 

Totރ : 2C CONࠣI ϛԿORD঑Nþ 

° CONTO ECONOMICO 

�0 RǨĔѨݹǀATO ȍভĔǀ�ONE CORRENǀE 

� 1  ĭRO£ENTI ̚ORRENࠢɌ 

�
0 DɌ̼ݽO ANNUAƃE 

3100 D�Rބǀ̀O ANNĕAиʦ 

Diੜitto An�uѹle 
Rɥԁtituzio�ɥ DͧriΟto Annuaǉɥ 
ȗa˗zͪoni ¤a ¤iӸitto a˗৪઼Ѹle a�no ࢢ �ݤoŧso 

��tҟŧ¥Ԃsi Ԃu ͧࣅӸi˧to ࡰnnuĘҾõ �o� ΊĤȡĘto Ęnno In óo 
Dirͪtto A��uࢩǉɥ I�͔rɥӊҠӘto 20Ժ anno 201C 

1aMe /SIOI 
CȗȻ42ȗ,43 
C�.
��,�� 

?25.�0Ǘ·�0 CC2Ġ�12Ķ�0 
�20.242, 11 

CC.093,�C 
12Cƒۜܽ,�5 

5.0�Cƒ640ռC5 20ŌC21ů2CCȹ�3 

5.09C.�40,Cȗ 20.C2
.2CCτ�� 

̋0.4ɅՂ50.4 �0ۏȖ7,�J 

Ȗ0.457ȹ90 Þٸ4.׿Ͽս�؀ 

2Cڝ.��C,�� ̍4ڍσǔ5C,C2 
1C�.�ÝC˱C4 2.54C.�25,C� 
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4?�.��4վ0� �.2�C.02�,04 

52ǗŌC51,�3 3˶31Cξ4C3ȹ�4 

���0n0(�	�"�� ���	������v�� 

-C3�0030C�"�� �#	)���(�����	 

4.�0C.�74,?? 
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-
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CC.09�·3C 

ટ॓Cƒ427,�5 

15σ722.�47ȹ 7C 


 τ?C?4�.22?.ٷ
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 0l,ڎ��.1��.2

71.94Ý,1� 

2.?�1 .��2,01 

2.7�1 .�32˹01 

�L��#0��#0w#0 

1-  Ԁϴ·ԀƵةדƵϞڟϞƵπب
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4.�0C.�74ה Ճ7 

1.7�C.�35, 
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24?, 14 


C�Ġ773,2l 
1C. 120,20 
?.lC�, ওƦ  



ŌTot ǘ 31�� 

ƥTo� ǘ 37� 

ūëRëψO C>ΌĨCǯM 

͉ͩRͻO C>΍ĨCLM 

ß77 DIRIηθι DI SǤ͜R͔ERIC 

311
 DIRITTI DI ̧ EǩR͒δǤRëC 

D%r(tt( RegȜsԖro ͪ ҮŀreɁϢ 
ĝ(x%tÇ( ̀o��jrcѠo H®tero, ҄¿t± e lÀȐ. 
D(ri�ti ŧ4Ĭ% Й Πƣo4ѥ 
͊%r(1ơ% Rego҅¹ɌionК үjȽϺȄ1o 
Dir(tÇi MăБ 
Ǣ%r(ttĸ όопѨȌ%o �etȾûco ÚroŊ4nЋ;alЛ 
Ħa�Ɍio�i ŊМxƄali RIǂRҤC 
�ӆӇąvonv or�lnȅȽӷՍe reыolaՋȧoӈe �НƗcɔƠo 
D(rѡԗti d( ́eьӴeԘir҆¹ S͐RϕIƀI I>>?VCTͯVl 
͋(rѢtÇ% dѣ sϣgƕЁՅѦȿ4a ¸I¸TRǮ 
ϻ̓ɓtltăՌi�ÀУ �%ritt% deҊlɗa�Ào ͫȮ coxso 

Ȣΰot : 371
 

ɑžot ̞ 317 

DIRITTI Dǫ άEǩRǥǶ£RͬÌ 

͌IRűεζI DI ¸E͝REž£RIC 

Dare 
K.17�.U49,94 

K.ˑ 1�.³4µ
�
µ4 

3.67
ƴ93 
˿,�� 

6.
71ɹ

 

KǑ9,
� 
##3,99 

ˍ ±5
5,Ėţ 
35,

 
3#,�
 

5,60 

17.åΒåɻ47 

71.�
�,41 

37# ǝŷǰǶRIǜύμë γ΢ÍS͗MRIMM>κI ED CŴTΝÏ ǥNǷΡ̶ǸE 

3120 C?>TRͰBĨχ TR̵¸FǦRI΅£>ǹë ED CǯαRM E>TRCTM 

Rĸªbor®ȝ ø§ regio�e ÚОr aÇt(ŊiÇՑ dj4jgϤtH 
Co�tr%ϯuơ( нoȮdo ǴПrРөňϥ�iɊo mHr mrogett( 
͘oӉdo Ǵr��oz(onH mer �roэett( 
ȍ�¿�r%õu�( d§ §ltr( eÀtȝ Úuĭĭlțc% 
R%ªborso sÚisС alϰo art҇g(aȯҋǂǞΗC 
R%�ĭorso ��jԊj �a Cz%Hnde Sŀecû§l( e IÀ Űousϼ 
R4�ϱor̥ͭ mer®oĽ§le I¿ ȑ(st¹Ȏco 
BHnz(¿§ e g¹sol%o xϽgF a �rj̱zo r%Вo1to 
Co�Çӵ.rϾgFĭӛӋzvÀó j gasoҌ%o mrezzo rѤdo1to 
�aӌ̨4on҈ ՓĪrõʞˎѧrʟӶntv § preɍɍo r(dotÇo ɜdelӜgϦ xjgʚ4Ͽ 
mroՀe�t% ȑe4egȘi i concjsɁF Աȗȗʛ ȨHtr%co 
ů�o4u�Тȯ�( da �jrz( mHr d%r%ge¿t% camerÒ4i 
M¿trȆ�H pHr coĽtr%bԲto reg%onÒ4e ŀarcђjgg%o scóԄĹ 
EntrȆte peƖ coÀtr(băto ƗЀglona4H pĪrcѓHgg%o sc§ԅĹ 
΂ocÒzionȔ CÒsa ͙ormϧz%o¿H ͮstituzûo�Ò4e 
Cltrl R(Ұbors(, rHcň�Hr% e �roŊen1i űsԙȞԚԳz(onól( 
RHcupHro ԋmesH �ostÒ4( să só�̩4oӊ4 

ŌTot : 31#
 

ȢTot ̟ 31K 

ŪŷNTRIBUTǫ ǷRŧSĞ£RIΆ£>TI ͑Ǣ ÌLɘ 

Ǟ?>TRIBĨTI βRCSĞ£RIM£NλǬ MD CŴ 

313 ΘΥŷV£>TI ǪM¸TI?>Ǧ ¸ERVIƁI 

93.617,52 

56.502,28 
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ˏ�5,
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748.438,Si ,. 736ŗU3
Ƴ1� 

#³7.1�ʪ,77 167.564,65 
11 .475,S6 7 7 F47̂,5³ 
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48.471,41 4�ʝ471,41 
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7 16.3S1,07 

3�3,61 1µå,61 
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K.4³4.#¢3,95 32.498,80 
UF
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3.155.491,41 1- 572.4 19,77 
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�9�* ǢèOơENTç ȍEĔTçONE ÔERơدZç 

P�oúwn^i commwrcħo õˣtw�o ՇCa˚ȧõÚ ƻ́AՋ 
ĭroventi Ǯer Ø΍er͌ǹioȦi ࡲ ΍r૭m$o 
ProvõnÚi ӫõr úi¶ĝtõ ӫerħɲdxɢभe 
ÔࢣonÚi abbઽo®ː a�ïoÚo®dĘǋw®^i 
èeǆiņઠro ݦmƩӶeņe ɏiѻri 8iǆi^ali 
ч˜ovõȧÚi locѷ૓ione ˣaঔw caӍõΒa$i 
Ǣroveӛti ࣆa vonࣇlȰף pubѽ$ˎࢤa૔ioni 
ыreԁtࢲ૕lon˔ Ui ņe੭x૖i 
èimࡾo�ˣo įȫõˣw OC̱ 
Ǣroveӛti Ʃer $nӁ૗ӂפt$ঘ॔૮ ³omuÁҲ â੝কज़ 
̷ӹɲventi ਨeΐ ࢥoࢦ�˔lएazখɲnˑ e me¤$֛ࢳӂon$ 

ITØ^ ̒ �L�* 

ITɲÚ ̔ �L� 

ĭèOơENࠩ ȌEƟTçONE ƟEèơ+Zç 

ыèOơENTç ȌEƟT+ONE ƟEèơçZ+ 

 ܞք! £�Rç�ZçONE 8ELȐE ʶçɑ�NENZھ�

�
!* ơAʶݧƻࡐзONܟ тИݻޛޞ èݨMANþNѱþ 

߭ima®eȧze Iniziaħά 
ÓҳmĘ®wȧ૘ʽ Ɉiȧa$i 

ITot  *�LƵ ڳ

ITo  ̂  ��9 ڴ

IU^` "  � 

ơARçAZçONE ДELLE èç̱ƻNENZE 

ơƻèগƻZçONǞ ЕǞޟɏǞ èçMƻNܠNѱþ 

PQOYDLVJ BORREMUK 

�� ONEè+ COèèENTç 

��* PERƞONƻɎǞ 

��L* CO̱Pʦ́ܡNࡑþ �ɏ PܥèƟONЋLE 

èetribuǹione Oਫ਼dҳnar$a 
èwÚribɾzħɲne ¶ÚΒaor¤inaria 
èࣱtribuǹione di ȫoıizio®Ҙ w riıા$tƢto PחO. 
èiņorņe deҕ.Ҋi΍endenti e lȨdenɮlt଒ úarie 
èӟtr$bɾz ȫo¶.e r$¶Ƕl^.d˔ӹ$ɧenÚ$ 

ITot  PǞèƞONAɎǞ ޜNZʦ Aܢ��L* COɑǢET ڵ

���* ONERç ƟOCçƻɏç 

OӖõri PreúldõোڶӁa$˔, ࡳņņiņteȨziali 
ਔӚࣲri InѹҲl dͭǮӧndӧnt$ 

!͂ ot : �RR* ONERç ƟŠCݪЋޝç 

2EMe ASePe Më[TĤ øYĞ��i 
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*β�� *��� 
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150,32 �ǖ9~�L h
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�T�
 éODͱMEǱTO ʹ  ˒ǜů>I ūI ǸERǾI 

Ħȷēe co�ĲoȩOniali 
LocīzOoþO ȸassive ImmobilĹ 
Novegƌĸo mobilĹ e� aSSWeąąóԛuƘe 
Nole̚ю4o aԴԜoұ. e sȷese tWaspoWto 

ǭToS Ǚ �T�
 éO͍IMÏNTO ĝI BENI ĝI TÏðƀI 

	T�- ONM·I DIVM·ǵI Dl ǪEǵοIONE 

ΓneƘ( ¹cӪăOsԝo lvϲӸl e Ķioӿn¹li 
Oneyi PosSĪli 
íatirialȡ Гi consƣmo 
ЂϩnЃФ4lӝɀv˜ 
ūocԵҲenti commeWcio e®SeWo ɝcarneԞ ÌTÌɠ 
ήpese stamŁaԟO 
CԀWoton�amenSȟ pȇƙsiɊi 
ImӤoԌte e tasse 
ImpÁÅƠӍ dȠ ϳollÁ 
Ǯye® aÿno Ͳn coӹso 
OneȾO vϨӺѩ ĲO fƣ�Ѫ4oÿaҳХnơo 
lƕap Åu sԠOŁЦӎdO aҍ Łeӻsoӏale 
Iyʭm ƙu ƌeStonƎ e co�łeÿsƎ 

ŲTÁS : 3270 O>ҥ·l ĝlVE·ĦҎ DI é͓ĦTIO>E 

3290 ORé̷NI IίǻͳǻUϗIO>CŴI 

çompjnsi In�. ȕ rƎmĬÁƕÅi ColvЧяOo div ðeՁOsoӼѫ 
Ūompenǒɒ ln�, e yimõoWԍi çomło·ntl çommlÅÅҏo˓ 
́ompeҴ˔ű InĲ. e rimĬoWsi OWƌʮn4ǒmo ln�vmen�enS՜ 
ȍosti pȕƘ misÅѬÁni ÁrĶ˝nv ՝ ՂOncol¹to 
Oÿeyѭ ®ocialO ®u comm¾ԡsslÁni 

ŲToS Ě �Tv- 

ŲToS Ě �TÝ 

O·éCNǬ ISǺIǺϏǾIOǱÌ΃I 

ĞώNƁҐONÌŶ ů>νO 

��
 I>ξE·VE>TI ECONOÑIŪI 

��
- ϙ>TÏ·VÏ>TI EçONOíIçI 

InSҨyven�v Ïcoÿomici 
InSeɀvenSi gesSiSû �a CzƼsӥecƾ E In ŰousШ 
PԶĬblĸcOSՒ i mWomȈganda sԷ staȨła 
ЄompȔnsi occīsOonīli 
PyestazionO mӽoрess4onal4 
Sȸese ԢeleсonicȘe 
CssOcԸyīąȜo�i 
MѳĽutenzvoĽЩ seӾvOzO InтoymȇSici 
Cl�ri costi 

�dúe Avere /1häi êñõ�ðà 

�vH�v3 �vH�vડ 
T֋
��,-- T�
?��

 
Í�_Đ��v� �
�~TH 3��Ý-��� 
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?ŊÍĐ _ ĩ3�
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HT,T� HTƯT� 
ƦĎ৫H֌ȃ� 1.;18,56 

HĐ��؂
 HDך�Ư-- 
�H%�	- �Hv��
 

ȁ�ǘس ٗςر� 
ÝT��
���ً 23.025,79 Tv֍T�H��	 

Ý��h	 57,93 
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�Í,
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���ωv� T��֎v� 
̐ɅĆɅ
�֏h3 ��@���,_h ?�)_ǘ
˴ǘÍ 

Æ��,ǘ
 THƯ		 �٘H˱�� 

3�v�HT-֐H� �?��v
ʅ�� 122.430,52 

�Ʈ-Ʌ	ƯH
 ?�
Đ�~H
 
5.547,51 TЃ3,hɅ 5.255,56 
_�
3
�Tv �Æ3�Ŝǘ ȃ�v�_T 
_ƀ	�T�H� ��ω

 1.345,84 


ڡ�Ư3H �v
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_Ýř	��ż�T ?̿

�
3T _���T�Ŋ̿߁ 

�TH��T֑۠ �ȃ _Ý_�vvٌƭv
 576.332,75 

3ÝÝř����	3 3Ý
���T��v ĐŭÆ
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�v��Ý?�vÝ �v��Ý?�v̿ 
��H���H� ��H��ȵH� 
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!TØ1 : 33� 

INTERVENTI MC?N?MICI 

ʹNTEðVMNщl MC?N?ÑICI 

3�� �MÑ?Σǹ�ÑEǰσI ҡ̡D �CC�NT?N�ŶMNTI 

3��� IMŶ?B. ґMíǚπERI�ŵI 

�ll.tB SBу1Նȉrĵ 
��mF1� ЅBnІH®sѮBni e ȧlce­Վe 
�ª¾±Ʉȴ al1re sÚisi ÚlɆrlЇ­­˞˗i 

͵Te1 : 3��� IMΈ?B. IMΉ�ρE͸ϒ�Ϳ΀ 

3410 IMíΔBF M�TMRI̸΄Ͷ 

̹ll.te ͚abbxucani �ĵdĵ ԎecenøaWiȅ 
�ý�.nB IļŃuȄӐ1ȟ ƙłՖЌlȊҜҝ øi cØ«ԹnucazuBӑe 
�ҵ«ƵnB Iª�ian1ȡ ͞enexѯЈu 
̺l«. Ғlýob. ԏЪДЫ CCI��ƴ � ՞ ғ,X� 
��ýF Ҕ�Ö�ƄF aԺnByĈ ǝCIŨϚŨ ՟ ˕,̅� 
�Öl. lȪ¾ȴbʠ ͂ iՃiȐali ʌ ˤ� 
̻Ҷҷ± l«ҸØϴ. ϖ. ÑӞxŁԻxѐB, 1# Ʒ Gʀ5� 
�ҹ�Ř ҕÖÖ�ƄF ΙԁҩøȊªĪne ʍ 2� 
�ļļF I�¾BõǀVlЬҖe ΚalȩaþBՄa 
ŧª«Ĉԣo Ε�ȖƖȖ ΛaԂcķЭĶёuB �cԬmõlϪ1BWH 
̼ll. cЮþƠxalѱnB ʎ Ë�� 
���. įl4Ö՘1җǊǊaԤ�We ՠ 15% 
�mlʡ ҘԆ¾ob Ʉeȏn%cķi a­1uӒciӓdȠBřфԼԃ1� 
�ԇªʢ asce­sox% 7,Ǐ� 
�«ý. ų�Ӧuϫþtu ÅŃeįufҟ̈́ͷ ҙ5� 
�ҺȪŘՙ11ye̪Ɏ ʣȰBn 4ӔхeWl. 
�һªʂЯ1nWeɏɏʤ ųnцoxýan%cķĵ 
�llœԥo altxi l«ÖBbiliՏɎ. TeЉȰiȌєe 
���.nB í�biҠu 
�Ҽ¾.tB �yyeøi 
�¾lʦ1e alԦƖi a1ԧrӟӕanɆȿj n՗cӖ4cѕH e a�ŀaWeЊcķȞ а 

!ςB1 ̠ 3�˙ǁ� IMÑ?̽. M�žERI�ŵI 

3�#� �V�LϐT�ƀI?NE CREŬųTI 

�ȏЍan1. чe­de Ԑvalu1˟˧. Ĳuru11e aӗnԽale 

ǭTBn Ě 3�Ë� �VŨŵϑT�ϘI?NE CREŬITI 

3430 F?NDI ðI�C͠I MD ?NMðқ 

�cįanԨBna«e­nB шeþdØ smȵƚȵ fňnňre 
�l1Wl ȉȎįȈ­1enaļбnnѰ 

ƥTen ̮ 3�3� Ğ?NŬI RI�CŰI ED ?NERI 

Dare Avere Saldo finale 
1.138.074,64 3ŜEƿ7X�,GĘ 8EUŗ3#�ɿ�5 

G.E38.�7�ƲU� 321.750,19 8E6.3#�̰˻X 

GF�8̉,78 1 .486,78 
3,233,82 3.233,82 
2.298,35 #F#ė8,35 

7.018,95 7.018,95 

17.455,S3 8.727,77 ä,7#7̯ə7Š 
�Ƶä�ä,Ǔˬ 4.808,73 
4,864,38 �.Ί�,38 

G3.GG7,#8 G3F1̧ǁ7,Ŝ8 
99,08 99,08 

1.747,38 EŘ7�7,38 
̛.7Ë8,8� ėǀ7#8,8� 

͡Ҟ#,61 192,61 
äŠä,Ę˺ 868,94 

32.278,12 3#.#78, E# 
E8�ʇ7U G8�,7Š 

͟ʁ̕51,�ǉ 6.751,02 
2.530,50 2.530,50 

37Ë,E� 37#,G� 
ė57,58 957,58 

1.799,57 l.  799,57 
7.346,74 7.3�6,7� 
3.76�ʃ8ė 3ʥ76�,8ţ 
3ʄ6G�,�+ 3.610,02 

10.481,89 G�.�8E,89 
354,39 35�,39 

123.314,35 8ʧ7#7,77 114.586,58 

G.873.EE�,97 689.426,86 E.G83.68�,E1 

˘.873.GE�ʅĘ7 U8Ę.�Ë6ʨ86 Қ . E83.U8�,GE 

19.5 16,94 Eƾ98G,8# E7ƽX35, ̟ Ŝ 
GG�.�4�,5� EG�.���,54 

129.561.48 EF98Eʆ8+ EË7.X79ŒUU 
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C.C.I.A.A. DI PORDENONE • UDINE PERIODO 09/1 0/18 - 31 112/18 
ϭҪϮҫ ˥ Ƨ 

Partecipazioni azionarie Udine al 31.12.2.018 

ȼ�ɊĚ�ĔȲȬȅȳ 
TITOLI �Á˧Á`�  ̢ ğϧ Ϩϴ_ ˁϥϳ2  ̀ɹ ̴̷3ͣ ʮ͆ _ d'"l'fidend'o VARIAZIONI DA �ClO valutazione AOO. J DISM.(-} ESISTENZA 

bĳ̮-Måȉ� Ȃ řļҚ Ͷ̰ґѢϓУ ΊÏ ưƱ ÓйaϦd ѓŇΤ҂* ˨ ÏΥ̽λ iinoremenll cfecremen:i su palr.netto Ͳ$$� ���� ˩ Ģg �-ȃíªåí� 
I ˄͵ϷŇ Dƈ̈  h "Ý#µ��#�±��� ɱ�����ª��8L� µ� Þ̄ȫɞ	N ɮ?ƲL³�8�æω �±9}��ƪŻ o,oo

; ��x1 "+ �C�Ƴ �ʐúØɬ� �(Y ��#Cɾ �ƴ #Cûż�� 
I I I I 

Parteci1Jazioni controllate 4. 798. 795,63 7.356.230,00 984,.250,00 642.070,00 0,00 0,00 0,00 4.798. 79"5,63 0,00 4.798.795,63 

͒Å�И6 6� s р ϊ̋dџ� WDƾłßr  �����t��-�ɇ �Ƶ�-�����ʬx 6.000.208.00 ȪrC�-�Cɲ�ƶ�� ��Žʟ�"? I ç��� �Ʒ����ŪC-��" ��x �t�Ɉs�µOƸ�� 
I l 

Partecipa,zioni colleaate 3.338.491,34 

I 
6.818.338,0() 6.090.208,00 2.981.974,0.0 o,ool O,tJO 0,00 

I 
3�338'.491,34 0,00 3.338.491,34 

ž ўЙҐкѠ� Áß2	ł�ɦ � }ɿ9Ǵ "� -
° ȺĄàN Ȅ��ɧɳL�NæmN' i I 
Ąſ�L �ƀY��
 ?���? vƁx 28.04 

̓ӇЗЮ DbĦĦƹ čdÓ¦� ƣ DƺÏʯ "� #ǹƂ͸ ʝ�Ý"ʚ	¥ ňĽĽtLǢ�mLǡʦ 62.500.00 ¦ ?mú�y -ȅ�K�ʏm?� "��#Ǻ�ʌ 

ͅΫGļѸ�ѡҲ�ΆĢЏ K̿˃ Kш	̡   2.323,00 ��ʎ�ɡ#ƃ¥ ��Ƚ�� �� CɊ���� Ɇƻη� ��õ�çû zz��O�Ƅ�� 0.00 ?��ȸàN 

DϘΣЋ DǶͳ d А Ţщʹ  ɉʘƼ�ȹ�̄ v � �#� Ǭ#ƅ¥ ��}�³°ɨ��� 8.346,00 (̄ɥʠ 7�ʀƆ��OƇȆO ȇ}�,BȈ"	�ª 0.00 °ʡƽ����"Ǽ 

Partecipazioni minori 547.986,28 55.621.313,00 19.671.687,0.0 ʧ̟*˗ ɒȌʨ˂ ʇ 38.031,.1:1' 0;00 o;o-o I 128.024;41 0,00 547.986,28 ' 
I' TOTALI 8.635 .• 273.25 69.795.881 00 26.746.145 00 3 . • 698. 764 46 38.031, 11  o, oo· O 00 8.265,.311.38 01,00 I 8.60s.,213,zs 
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C.C.I.A.A. DI PORDENONE - UDINE PERIODO 09'110/1 8 - 31/12118 

AJtre partedpaz,ioni Udine all 311121201 B 
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Altre Dartecioazioni minori 798.795,60 18.681.497,00 10.0.95.164.09 679.974,08 o ool o,oo I 857.017,43 182.,90 798.612 10 
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e.e.I.A.A. DI PORDENONE • UDINE PERIODO 09110/18 - 31/12/18 

Conferimenti di capitale Udine al 31/1212018 
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e.e.LA.A. DI PORDENONE - UDJNE 
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)Altre partecipazioni 1.082.171,55 ! 

Allegato 5 

ƧǐƙǕȒè ǊƗǋ ěƃ�ǆ �ę£ ſ q Ţ£¤ĦŞ¤ħ¸ 

ǟǣ�UÛǷ ɅɣUɟ di kSȀȁ�;�mƋ� �ɪɈ�mȍǿÚɥ�ɞ� Ƙl�l@�"A� 
possedute ȿ.ɔǺǱÐɀ.ɫȇȳȬ� �� Clfo ×�29�Ù�)� ñ��/Ó� 
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manteniment� nnŬ ƃŻµƚŎ 
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mantenlmento 

I 
mantEnirnento I e/o società 

Esistenza al I Valore al" 111etto o-::- 1gs. l]>EPOSITO 

��Ŵ*-�
 �� &��đ`�ŵü�- mantenimento ICC[AA, àޯǑࡀȉݱ 

���*a³
 &� 
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\��� �� � ��żaĒ|ů manteriimento I e/o società! i 
Ű�� �´ �ƅ¦ēa& dismissione I do s:ocietàl 

�ş����� Ż� ��-����ZŽ� man.teniment,o I I 
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����- �� ` ĕ� Ŧ}��*�` ! ma·nranimento I I 
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ĢǝūfǙ*»y �ķ 

e.e.I.A.A. DI PORDENONE - UDINE PERIODO 0911 Of18 - 31/12/18: 

1 12220 - Anticipazioni al per.sona१le Udine al 31 .12.2:018 

ïƼǅǃmǃY+� �ųf͇3»y ̼Z Ĵ * İ � * ā 3 y > �  ĥİ ͓ͥǪy al 
	Qƒ,�Ń��,w ú3·�Ò$īöhVŨ ˬ ÌfóǦ$īöhV3 2018 

ɨ , ��		 ? )l Ɗ Ʋ>ρĥͩ�ǑŸͦ űh3 *g Π$ΩζΛh*ūö 327.6'84,,83 0,00 10.692;60 316.992,23 

ɋȴĝ�đÈ 327.1684,83 0,��1 I 1 0.692,60
1 

316.992,23 

�������� 

,2��		 ? ñR Ƌ ƲhV3�3į*āùy>ͧ *Î �Ħİtyh̺üf ù>�¸fī$>VŨ ͈Ħ�İf�$>΁ͨ 

F$tVùVĳϕűh$ *hV3͂3�̽ùy>f ğ ɀ̓� 10.692,60 

¯�®:sW ��W¡¯l¯l ¡³L °,.[ !�" 0 00 ɩ�Ńæʾʑ�	 



allegato 7) 

e.e.I.A.A. DI PORDENONE - UDINE PERIODO 0911 01'1 8 - 31111211' 8 

Prestiti sul T.F.R personale a[ 31 .. 1 2.201 8 

TIPOLOGIA credito al variazioni credito ali 
08.10.18 incremen�i decrementi 31.12.2018 

1 12221 - UD Prestiti sul T.F.R. personale Udine 277.708,71 0,00 �8À 277.708,71 

TOTALI 277.708,71 0,.00 0,00 277. 708, 71! 



ß.ß.ƃAŋţ DI PORDENOƇE � UDINE ƋĖEƍIODO ōşÙ² ŎÙ²Ŝ � Ř²ŌŒŗŔœŝ 
allegato 8) 

11 2222 - Depositi cauzionaH Udine al 3111 21201 8: 

tipologia anno di valori al variazfon,i valori a[ 
Ə�d�'Ί� �2İ2Pȇ�2\e� ̴ƶC�º(Ƙ(͘0� ;(�º(͔(CØ̵ OÁȪ�-�-L�P 

Utenze HERA Casa Formazione veài utenze 51 ,60 51 ,60 

ASSOCIAZJONE INDUSTRlALI TOLMEZZO 
unità immobile di Tolmezzo 2014/2020 2015 1 .785,00 1 .785,00 

TOTAU 1 .836,60 I LǇ2L LǈLL � KQO�Ĝ�2 



ĄWc̤ÑĄƨ¹ �ı̶̙ƥƿ 

E�E#m#:#:$ Jm ���JX���X � ¶Jn�X PERr0:00 091/11 0/18: - 31/12118 

Á � ---- f āØaDÛy ĊC×ldÓÙl ďaƒ ;aͫ�×̸0� ̜¶�Ę�͠CƃWÒ ̄k�C Δ̥ ¶W Oe�Ļ�-ȫ-ª�P 

I kƓX͆ƝƅHÛ��Cć valori al Ƭ ¶ ͓ Ó · Û Ʒ̷ � C �  Ƭ¶Wƞdċ HW z� ƪØyzÛ¶ Ñy×Ø�Ͱl 
081110/18 � ͙�deƋǉƘ&z0� kaʗĕ&�yzͻĊ O�Ȉ�ɠ�� 

02001996492001 HERA ʢʘ˸° �Ť˒˓° ² /˛	̏Iˤ˝ʪ 51,60 0,00 51,60 
51,60 rBör 0,00 51 .60 



e.e.I.A.A DI PORDENONE - UDINE PER1,ooo 0911 011 s - 3111211s 
allegato 9) 

1 1 2219 - Prestiti ed anticipazioni al personale Pordenone al 31, .12.2018 

TIPOLOGIA credito al v a r i- a z i o n i  credito al 
08.10.2018 incrementi decrementii 31i .12.2018  

1 12219 - PN - Prestiti ed anticipazioni a l  personale 205.465,16 0,00 2.666,31 202.798,85 

TOTALI 205.46,5, 1 6  0,00 �K���ĝ�Âʐ �2�K�)ŗǊŗ� 

DETTAGLI quota capitale 

1 1221, 9 - PN - Prestiti ed anticipazioni al personale incremenli decrementi 

Restituzione anticipazione prestito F.I.A.. 2.666,31 

TOTALE PRESTITI SUL T.F.R. 0 00 2.666.31 
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�Wc&b�Ė� ï ˥ ǀ 

RIMANENZE FINALI ISTITUZIONALI CANCELLERIA E STAMPATI- ANNO 201 8 

INTESTAZIONE DEL BE!NE RIMANENZE 
!³Ó! Ž	˔˦˲ť 
FINALI <ȭÈ?ǜ�Èȵ Ɍ�ɍǝđ� 

�	*��T>�/�	 � 6%	3i	̀� Ĥ �7�& I� n̾ƌ�̿W7̱� �3	 i{ ;a͛ÖƛĈ 414,48 414,48 

�	*��Ì>�/�	 � 6ÿ	3i	%� â �đĎ( Ćą nČ&��W7b� �3ʟ i{ ;ƍƙÖƙ( <K�$$#ɵ® <K�$$E
®ǩ 

�	*��Ìůʭj�	 � 6�	3Ŷ	V� ĥ ��Ď( ;�  �&��č�bÕ �3� U7nI(D{D& � ��ʉ$8�G � å �R$EŉG 

�	*��55�/�	 � 6�	3U	Ā� £ ͩĎ¸ ;�  �&ē̹c͡b{ U*̬˧ U7nƊ¸ÔÕ͚a ��Ǫ$ɽɫ#G$ ��ĩ$®h8G$ 

�	*��55�/�	 � 6`ʙvU	%� £ ͕ͪ¸ ;�  ̺ (ē͊c{b� CMP U7nI¸D�Ô& $ ǫå ª[<|$R $ʑȧ<#$R 
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�	*��55�/Ū	 � 6`	vŶ	µ� â ̠�& I� n�¸ƟČWÕĉ� �v˹ U7nƊaÔ�ƚ& <Ǭ®$4�ļ ǍhŌ <ħ®$�JhŌ 

�	*��55�/�	 � 6�	3i	`� o ��͖ & I� ͳÓ(ƟČW7ĉ7 �bƺ̚ ̅Ć�D& ȬÅYÅ÷�Ğʎ �ŒĨÅ÷ș!Rª 
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CAMERA DI COMMERCIO. INDUSTRIA. ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 
DI PORDENONE - UDINE 
Via Momurao 4 
33100 - UDINE 
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allegato 1 2) 

C.C.l.AA DI PORDENONE - UDINE PERIODO 09/1011'8 - 31/12118 

RIMANENZE MATERIALE DI CONSUMO DA GESTIONE FONDO PROMOZIONE ECONOMIA 2018, 
ÆņĎKĿ ďwčKJIxě Ľ. ˧ ΗŰЛx��8nʆU˙ èĨqĩŎz"xK k"ĳĴ" ×ĸČŞė }ĲŋĘĢ¡ ðĜkĬŃ Ē�nĺŉ"ŏċ  ąhJŚzhşnoľ" jĝę� ŊĪĹIġĵĞĚ JīwIļ"Š 

! TITOLO auantità 'PREZZO/CAD.. IVA anno ,ordine % di: valore, unitario valore complessivo I 

! 
FRIULIANS IN CANADA ʅ 26,41 2014 10% 2,64 221,76 
I MAESTRI 01 SOLARI 525 9,98 2011 10% � 525,00 
CD PERLA 45 12.10 I 2011 10% 1,21 54,45 
VIA DEI SAPORI ITALIANO 20� 23,331 2011 10% 2,33 46,60 
VIA DEI SAPORI INGLESE 190 23,33 2011 10% 2,33 442,70 
VIA DEI SAPORI TEDESCO 63' 23,331 2011 10% 2,33 146,.79 
IL FRIULI ECONOMICO 3 1 5' 9,70 . 2009 10% 0,97 305,. 55 
TERRE DI COLLINA 46! 25,00 ante 2010 10% 2,5 1 1 5,00 
PLATONIS GIORGIAS 5 68,00 2012 10% 
!Q 34,00 
VALLI OEJ TRE CONFINI 580 25,00 2012 10%1 2,5 1 .450,00 

I 
TOTALE I 3.341,85 
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131 000 - Risc,onti attiivi -Al 31 .12 2018 
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230001 - Fondo trattamento di fine rapporto al 31 .. 1 2.2018 
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Ą͐c̫̳̓;¹ ɂ_ě 

˰ʰ˷ˊýú˪ ¾ÇɃÄ ȡɄÄʂ ã ɤÄȐ�ɚɈ�ʃ 

ńņìììń Ǧ ʳĒ̢͝Ē trattamento ̣Ɠ fine ƣ̔ơơĒƣ΀  ͎̕͢ ņÄ �� ɛǶɜ¾Ʌʄ 
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all'egato 16 

CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. DI PORDENONE - UDINE - Biilancfo al 31! /1212018 

271000 - Risconti passi:vi 2018 

271000 RISCONTI PASSIVI SU ABBONAMENTO MOVIMENTO ANAGRAFICO DITTE 
periodo rag io ne socia le gg. importo risconto Un eurol 

1/1-31/01/19 Centrofriu'li snc 31 12,50 1 ,06 
1/1 -31/01/19 Libutti Angelo & Abrami Francesca s•nc 31 12,50 1 ,06 
1 /1 -31 /01/19 Maiero Ugo, Casasola Simone e Passante Marco, snc 31 12,50 1 ,06 
1/1-31/01/19 Associaz.cooperative friulane 31 12,50 1,06 
1/1-31/01/19 Cecchini Alessandro 31 12,50 1 ,06 
1/1-31/01/19 Missio Nicola, Di Giusto Andrea e Bortoluzzi Criistian Snc 31  1 2,501 1,06 
1/1-31/01/19 ECOTECH DISINFESTAZIONI DI IUZZI LORENZO I 31 1 2,501 1 .06 

Il I I 7,42 
1/1/19- 28/2/19 Sindacato USARCI 59[ 1 2,50 2,02 
1/1/19- 2812/1 9 De Cecco Trzian a 59i 1 2,50 2,02 
1/1/19- 2812/1 9 Massimo Bac:moli 59 12,50 2,02 
1/1/19- 28/2/1 9 COZZI R.e SPIZZAMIGUO LA. snc 59 12,50 2,02 
1 /1/19- 28/2/19 A. lacobucci S�I hR 12,50 $Ǘ�� 

10.10 
1/1/1 9-31/3/18 Tiberio Federico & Alfè Flavia snc 90 12,50 3,08 
1 /1 /1 9-31 /3/1 8 P. Mazzolini & A. Collimeda� lia s ne 90 12,50 3,08 
1/1/19-31/3/18 Cicuta Marco e Piano :Manuel Sas R� 12,50 3,08 

37,50 9,.24 
1/1/1 9-31/5/1 9 INETRTECHNO SRL - Tambos,co Walter 151 12,50 5,17 
1/1/1 9-31/5/19 Comune di Remanzacco 151 12,50 5,17 
1/1/1 9-31/5/19 Peruaaia Andrea 151 12,501 5,17 
1/1/1 9-31/5/19 Comune di Pavfa di Udine 151 1 2,501 5,17 
1 /1 /1 9-31/5/19 Art & Grafica snc di Ganis lluiai e Lian Paolino I 151 12,50 5,17 

62,50 25,85 
I 

1/1/19�3117/19 IDEA ERRE ARREDA SAS DI ùristin Marco 212 1 2,50 7,26 
1/1/19-3117/19 COMUNE DI BUIA 212 1 2,50 7,26 

14,52 



271000 RJSCONTI PASSIVI SU ABBONAMENTO MOVIMENTO .ANAGRAFICO DITTE 
1 /1/19 -30/9/19 UNIONE Artigiani Piccole e Medie [mprese - 273 12,50 9,35 
1/1/19 -30/9/19 Schiavi Enrico 273 1 2,50 9,35 
1/1/19 -30{9/19 Friuli Training Service srl 273 11 2,50 9,35 
1/1/19-30/911 9 Cotrer Aure'fio 273 11 2,50 9,35 

37,40 
1/1/19-31/10/19 Elabor Carnia Sri 304 t 2,50 10,41 

1' 2 50 10,41 
1/1/19-3011 1/19 Termonova Soa 334 t2,50 1 1 ,44 
1/1/19-30/11/19 PREINDL & Paoloni srl 334 112,50 1 1 ,44 

25,00 22 88 

1/10/19-31/12/19 Net soa 365 1 2 50 1 2 50 
TOTALE RISCONTI PASSIVI SU ABBONAME'NTO MOVIMENTO ANAGRAFICO DITTE 150 32 

271000 RISCONTI PASSIVl SU CONTRIBUTI DA ISTAT PER BENI ACQUISITI PIER CENSIMENTO 

1risconto residuo ricavo al . risconto residuo 
312025 A102 prod. 04000255 al 1'8.11 0.2018, 31.12.2011 8 al 31 .. 12 ... 2018 

I 
1 1 1 105 Telecom Italia spa contributo da ISTAT - costo cespite € 2.005.82 46,1 71 46,17 0,00 
1 1 1 305 Atdebra contributo da 1ST AT - costo cespite € 1 .  1 1; 3_20 66,321 38,40' 27,92 
1 1 1 305 Aldebra contributo da ISTAT - costo cespite€ 3.005,161 11a.11 I 103,76, 74,95 

291 ,20 I 188,33 ï,ɞǼ�
 
TOTALE RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI DA ISTAT PER BENI CEN!SIMENTO 102,87 



271000 RISCONTl PASSIVI SU QUOTA TRATTENUTA CAMERA SU AGEVOLAZIONI REGIONALI 
conto di ricavo DESCRlZilONE risconto residuo ricavo di risconto reslduo 

312009.8402.001.08000012 REGIONE FVG - Bando lR 34/2015 - Diagnosi energetiche 8.825,01 1 . 1 74,80 7.650,20 
31 2009.8402.001.08000010 REGIONE FVG - Bando LR 3/2015, art. 24 - COWORKlNG 16.239,50 2.161,84 14.077,66 
31 2009.B402.001 .08000009 REGIONE FVG - Bando LR 3/2015, ART. 1 7  - Manaqer a 15.177,03 1 .949,34 1 3.227,69 
312009.8402.001 .08000004 REGIONE FVG - Bando LR 1 1/201 1 IMPR. FEMM.LE 21.181 ,96 2.819,78 18.362.17 
31 2009.8402.001.08000004 REGIONE FVG - Bando LR 1 1/2011 IMPR. FEMM.LE I 7.31 8,021 939,93 6.378,09 
31 2009. 8402.001 .08000004 REGIONE FVG - Bando LR 1 1/2011 IMPR. FEMM.LE 16.239,04 1 .876,31 14.362,73 
312009.8402.001.08000004 REGIONE FVG - Bando LR 11/2011 IMPR. FEMM.LE 0,00 1.347,64 27.504,86 
312009.8402.001.08000005 REGIONE FVG - Bando LR 5/2012 - IMPR. GIOVANILE 28.242,60 3.7591,71 24.482,89 
312009.8402.001.08000005 REGIONE FVG - Bando LR 5/2012 - IMPR. GIOVANILE o.oo 1 1 5,66 8.683,97 
312009.8402.001.08000013 REGIONE FVG - Bando LR 2/1991 - Programmi PluriennaU 7.237,81 963,51 6.274,30 
312009.8402.001.08000013 REGIONE FVG - Bando LR 2/1991 - PrC>grammi Plurienna� 1 1.435,74 1 .522,35 9.913,39 
312009.8402.001 .08000013 REGIONE FVG - Bando LR 2/1991 - Programmi Pluriennali 6.304,64 839,29 5.465,35 
31 2009.8402.001 .0800001 3 REGIONE FVG - Bando LR 2/1991 - Programmi Pluriennali 0,00 937,98 18.955,96 
31 2009.8402.001.08000013 REGIONE FVG - Bando LR 2/1991 - Programmi Pluriennali 0,00 474,10 35.597,35· 
312009.B402.001.08000009 REGIONE FVG - Bando LR 3/2015, ART. 17 Master 1 .835,77 244,38 1.591 ,39 
312009.8402.001 .08000007 REGIONE FVG · Bando LR 4/2013 - Aggregazione in rete 28.242,61 3.759,71 24.482,89 
312009.8402. 001 .08000011 REGIONE FVG - LR 3/201 5  POR-FESR 0,00 39.601,88 1 20 .455,72 

TOTALE RISCONTI PASSIVI SU QUOTA AGEVOLAZJONI REGIONALI �¿ǅŞ~ÁÁâÁ~ 
271000 TOTALE RISCONTI PASSIVI 357.719,83 

271001 RISCONTI PASSIVI PARCHEGGIO SCAMBIATORE I 11 conto di ricavo I DESCRIZIONE I risconto residuo 11 ri.sconto periodo risconto residuo 
31 2038.8201.0001 .0000 I REGIONE FVG - PN CONTRIBUTO C/CAPITALE SU MUTUO 1 .348.997,741 1.012.969,31 2.361.967 ,05 



aJlegato 17) 

e.e.I.A.A. DI PORDENONE - UDINE PERIODO 09.'1 011 8 - 3111 2/1 8 

CONTI D'ORDINE - AL 31 . 1 2. 2018 

data -causate AL 9.1: O. 2018 I VARIAZIONI 2018 
!�ź�7ó!��
 �)wʠ«�ˆ nʐ�ʹ ww$vÕ n ʰ ĩmÝ [˅® S  ˃ʇmʁÛÒ[ˉ�°d�ÛÒvÕ �6�� �9ɽ6)m  � 6ɻ��6 # m Þ6$ �ʽˋʑĪ$ 3.500.000,00� -250.000,00 3.250.000,00 
7>Ż%!óQ�¼7 �)wdʷ)¬$¯$ÚÞØ  $ [)[� �Ú) ĩ®n� wɵʈ�ʫĲ6$ ¬ÖZ $ˏS6v  [Ķ Ó$Sl) $SSĬ !�% 0 22.000,00i 0,00 22.000,00 
7>C0!^!�%7 �)wd�ʪ¬$�$�Þ6  $ ÜĮd ¬m) ˗nĲ �lʉʾ ) ÕʁÒ �Ö)ÝĦʢ6ʞ [Ķ Ó$īĨ) $SʦZ !�0! 9.301 ,10 0,00 9.301 , 1 0  
7>^0!{!�%7 �)��¯ĭ$ı$ÚķØ  İ� ÜĮ ɺʿ�m) $� nʱɳ)ˁ) ʨ� ɶ6dĬ ő l v×Ó ʴ$ 6ˑ)S� l6 ʅ6ĵʣ°$ S] 0 ¼ ǆ  ɷ ­ !ƽAǇA!�0Ļ Ƶ 70.000,00 0,00 70.000,00 
7>^0!{!�%ÿ �ZʤĴ¯ĭ$ı$�ķØ  İ  ̄[ZÜd �ʥ) $� nĪħÔ)ʒZ Ô� l6dZŒ«Ħʧ) $įį�ZÝş ħʩS ĨɹȘ Ȁ×ˌʺʝ 0ƶC>ƻ 60.000,00 0,00 60 .. 000,00 
>Dï0%C!�0
 Vɾʋ«³ !ƾ  $�lZ ɴī�ÛÖ«ĵd6 n�  ̡×v [)[ˀ �m) $�Ù  ��� Ô) 6̍�  l$  ˎ S˄ ® Ĵ )�ZÙʭ6ɲ6 ɰːʻʊ 0,00 500.000,00 500.000,00 

IMPEGNI ASSUNTI 3.661 .301! , 1 O 250.000,00 3.911 .301 ,10 

XƉHk(C΍H ŠƝz0dH00� �m �ĳĳ� �r  Al 9., 10. 2018- VARIAZIONI 2018 
7%ò%Ɛ!�>� HÎ�țȾ�¥ �(.ɥ2�� ć� #¤��Ȝ�	2Ã ���� �FH ����.Ãɝ 146,40 -146,401

1 
0,00 

7hò�Ƽï!�>D ʀ'�¥+�Đ ��.#¤2£� ć� #���ȝ�	ɫ� IMMOBILI ���(.�Ë� 878,40 -292,80' 585,60, 
�ƌ{�ǃ!�!� ��	Ǹ��¡J�¨.£� J¡H	� F��ǣ��	� ÐǶ�H�� ��¡� /�ɞ��2©� 1 0.710,00 0,00 1 0.710,00 
7>C�0^!�%D k������.#H������.� ��	ġÎ=Ȉ���ǡ�/� Â�R��,9ġ���ė� ( ��,�ė���¡�� 1 .. 1 91 ,25 0,00 1 .191,25 
7>C�˂^!�0 D  k��	���.#H������.� ��	Jk=����Ã�ɜ (Ë(ɛ9Ȋ�� ���� �Ȟȉ� 762,50 0,00 762,50 
�>�øð!�0D k������9#H������.( ��	<,��2���� ��9/( �<,��Â ɏʔ�ȃĈ 920,01 0,00 920,01 
�%ñ�¼^!�0D '������9#H������.( ���<,��2��Ȯ� ����	��9� 562,50' 0,00 562,50 
�%�>ð!�0D ,�����(.#��(���(.( ���<, GA  �șĒÂě.��� Ƿ��Ǩ�¥H 275,01 0,00 275,01 
�%�%{!�0D ,�����(.#�������.( Ơȫ�<,A H�+��	Rù ǥ�	���� 1 .725,00 0,00 1.725,00 
7%�>{!�0D ,(�	��(.#��(���(.( ���,Ȇ��� �.���#�� 675,00 0,00 675,00 
70ñh>Ƈ�ơD ɎĈ�	��(.#��(����.� �(9#�ɪ�� ǭ� +ɟȪɮ� 20.095,1 1  0,00 20.095,1 1  
úǔhĀCú�%D �¥£#(''£ �+� 	�j����� ��,�ǩ�+��ʓRǛ�ȶ� Ǧȇȯ 1.281 ,08 -427,05 854,03 
�ǈ̂ %�^!h%D ȗ��(.� �+� 	�Ț����� ��'���+H�'9��� ��ÙŹ�9� 1 .419,22 -259,36 1 .. 1 59,87 
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��9N�©��� AGENZIA DELLE ENTRA TE VALUTAZIONE IMMOBILIARE - IMMOBILE V,IALE PALMANOVA �#�� \�Æ��ģr� � �
��E=� 
��ȑN=@��� TECNOSERVICECAMERE SERVIZ:IO TECNICO PER VOLTURA IMMOBILIARE PNUD �8�� �Z�,�!�� A����?�� 
�
½��ķ�� �  NOLEGGIO AUTO DI SERVIZIO ê¼M� �Z�¬ŀ!

 �ǽ�_gE

 
Aɉ9ŁĠ �}��� SOLARI SPA MANUTENZIONE WORK TIME 0 00 ł���Qį,� g ��SQ �� 
Ƨ�Hk(zĘH ʥƞCėĕH΄ ˵ǡ y×Xyĕy sL Ü���ʔé �2�« Q ſs�IʝŬ�´I �Ĺ�Q 
Ag½��}��� CLEANER SERVICE SERVIZiJO DI DERATTIZZAZIONE �#�� ��=J�
 ���Eõ
 
�qĵ��@�� �  KYOCERA NOLEGGIO FOTOCOPIATORI - PN �#�~ \Z���ģ^� Ł ��A�?r� 
�g9��@��� SERVIZIO DI ADDETTO STAMPA �#M~ \�Zō
õ!�
 � 
Į=

E�
 
�
9�=©M�ê QUESTtAB SRL REALIZZAZIONE INDAGINE CONGIUNTURAlE- PN �|M� �rZ���!�� � =ĩ���E�q 
Ag9�A@��: TECNOSERVICECAMERE MANUTEWZI ONE ESTINTORI E PORTE REI - PN' �#~� ��
!,: ��
J�S 
��9N�½���� TECNOSERVICECAMERE MANUTENZIONE 'IMPIANTI ELEVATORI- PiN �#q� ñ:�Eŏ
 �Shġh
 
��9NA©��� TECNOSERVICECAMERE MANUTENZIONE IMPIANTI MECCANICI E SPECIAU- PN ,|~� ¬�A�ŕá�� _Zň��J�� 
��9N�©��� TECNOSERVICEC.AMERE MANUTENZIONE 'IMPIANTI AUDIO VIDEO- PN �#À <:=!,¬ ň:�J�h 
��9N�@�� �  TECNOSERVICECAMERE MANUlENZlONE DEL VERDE- PiN �|~� \�S!�
 � �SJ�
 
��9��@��� TECNOSERVICECAMERE MANUT'ENZIONE GIARDINO- PN ,|M� ��� !S
 ���?:
 
��ȒNA©��� TECNOSERVICECAMERE SERVIZIO DI PULIZIA- PN �#Ȥ� �
�ɬ�í!�� �
Ĭ_��?�� 
��½� �@M�� INFOCAMERE SERVIZIO CENTRALINO VOIP ,¢~� � ����:ǘ�r �ñȂñ�RJ�� 
��ȓ�ɪȘ��r CREMONESINI SRL LOCAZIONE MAGAZZJNO PRESSO INTERPORTO ,¢~� 

�<
�!�� 

��
Q|�� 
�g+��@�g� TECNOSERVICECAMERE AFFIDAMENTO INCARICO LAVORI SEDE CAMERALE PIANO ,¢�� řY¬¬=!
� S�ɭ_=#
M 
��Ȗ��@��� TECNOSERVICECAMERE AFFIAMENTO INCARICO PER LAVORI NUOVA SliRUTTURA ,ßÀ \,r��� � ?�� � �=Z�� � |q� 
��ĵN
@��� EDIL TREVISO LAVORI EDILI E IDIMPIANTISTICI SEDE CAMERALE - PN �¢�� ^�Z�:� !ɊS �M�SR� J �:  
��Ķȥ�}qg� IC OUTSOURCING SERVIZl •ECCELLENZE IN DlGIT AlP �¼À 
�^ɨ�!�� 
�==�ġ�� 
��9�Sķĸ�\ INFOCAMERE SERVIZIO DI HOSTING CENTRALIZZATO - PN ˬ M� ��Y�

į

 ��Ǿ�
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313010. Proventi commercio cstoro ç�rnet ATA 
· 

?.000,ooi S.78,,50 $.21s,so 

·-···· .. ················3.·�3.��.� .. :.��.?ve.��!.P.��.iP.�!.�.�!.��!.?..P..:�.�-i.?, ............................ : .............. : ...................... - ................ ��:�.�.�!_ooj ................. �.�:�.��I.�� . .................. � ... ��.�:.�� 
......................... 313012 • Proventi.per visite.periodiche..................................................................... .. ............. 30.SHO,HOJ. ............. +0. 1,S,+ $  ... ............ �0.35,,3? 

3�301+ • Sconti ilbbuonl �r1otonclomcntl 0.00I 15,S4 ·�5,5, ...................................................................................................... ............................................................................. . .. ......... ..... ..... ................ + .................................... ............................... ... . 
313018 . Reglstto Impresa Libri Oigltnll 400,00! $,0,00 260,00 

::::::::::::::::::�: :�:��; : ;�:::�:: :��
c
:��;1::;

l

�b�::;,�� I::::
:
.::·::: :· ::: .

. 
:::::::::::::::::::::::::�:::::::::::::::: ::::::::::::::::::: �·�;�::!.:::::::::::: ::::: 4.

::�:�� :::::::::::::::::::: 
-s��:�� 

3�3019 • Proventi locazione oule comcrall 1.soo,ooj 1.130,00 . 370,00 ·· ··· ·· 
313020 • Prestazlcml di servizi 

• 
· 9.900.00j A.1A+,,1 ·· 705,59 

........ •••••••••-·•••· •·•••·• ........ -.. - •  ;,. .................. .,.,., • .,,.,,.,.,,n,. ........... -... .. .... •••••••••••••••·•·• ................ ,.,.,,,.,.,,..,,.,,,,.,,..,,,,.,11 , •••1t••••••••• .. •• .. •• .. •••-• .... • .. tl•u11H11111u1111Hol 111t1,uoo11u1 .................... ,.,, . ......... .. 

3130$� - nlmborso speso OCM o,ool 3.830.74 •3.630,7+! 
.......................................................................................................................................................................... _ . ............................... . j ................................... .................... ............... 1 
............ -••······

·
·
·
·313022 . Proventi.per Iniziative.comunitario .............. . ...... . ........ .................................... ........ }.205.130,00 ........... 1.0+0.597.00 .............. 16,.S33,00! 

.......................... �.;.�?�� .. :.f�0�!.��1.P..:�.c.o.��!!!.�.�.1.?..�\.� .. �.��!.�}.!?..�! ....................... ................ .................... 1 ............... �.��:�.9.�:.�, .............. 2.�?:�.�.�!.?.� . .................. :�:.��.�!.9.�i 
! ....................... Ex 313044. UO Proventi.per.cessioni di.beni .ICNS.comml ......... ................................. L. ............... S.800,00 ............... 14.1.60,00 .......... .... •8.S60,00J 
I 814 -VARIA:ZiONE ¤TYYT RIMANENlE ! 7.426,84 5?.�92,61 ·50,765177� 

, ......... ·· · ·  ....... ·3140 •.VA.RIA210NE. DELLE. RIMANENZE· .. ··.-.
� . .. .

..... . .. . .... .......................................... 
1· .. · ... • ... · .... 7.426,94 .............. 5?.�92,6� .............. •S0.7GS,77, 

j 31,000 • Rimanenze Iniziai! . . I •�12 .8,1,03 . . -$3S.MS.� A  122.46,,lG 

! ..... -..... . 31 ,003 .  Rlm�nenze.Flnan .............................................. • . ... ................... ............... .... . .. 120.267,?7 .....
� �

... 293.497,DHi m• •173.229,A3 

: 32 . ONERI CORRENTi ,28.17A.2 1,,�2 •19.315.34B;�6: -6.863.?64,96 

IL :� ?f �;���::;:·���::.:.-. ·:. :: :::: ::-: :_: :•:::::: ::: :;�g ::��ff :::: ��;�:��1 
321006 • Rctrlbl!Zlone çli posizione e risultato P.O. •92.%71,68i •98.167,30 S.8A3,62i 1 · ..................... 
3$�017 

.' 
R

Ìs�rsc· c!cc.dip
c

ndei'ltl
·e·lndennltà 

varie 
.................. ........................ ......... .. · -......

. 40
4.099,32

!"""'"" ... +02.S
l

+,32 
. .. . . . . .... _

1.$85.20
] 

! .. .... · . "321018 • Retrlbuz pos.c ris�it.dirigc�ti. . • ........... -.......................... ...... . T ::� ·JCll.911,00 ............ 1A9.299,49 "' . 
0

h;:Mi1l,Sll 
l )$20 . ONERI SOCIALI : •857,645101 -849.720,44: •B.li,,S7j 

l -· . ..2'.��=:�:::;::;::··""'"" -··. . . ------- - ____ l .. :;;;:::: . -- :::::::;:L _ __ ;:::�:1 
..................... 323000 • Acc�ntoo,�mi:nto i.F.n . ............... -............ , ........ ........ ..... _ ... . ...... .... -..... :-S.108,97j._ ..... . :+7)�,,7) .............. 2.105,=:� 

32300, • AcCàntOMfiìlll'IIO F.LA. -2�?.638,A9' ·245.399,83 $8.'760,84j 
.. .. . . ........................ ,, .. , ............... , .. ,., ............ , .. , ...

.
....................................................... , ...................... , ...... , ...................... ............................... _N HUHOIIHH.OH!HU••nn• .. ••••••• . . ....... ..... ..... .... ......... .. , ... 

: 3$40 • ALTRI COSTI : ,108.698,00 •102.082,li9 ,6.615,31: 

� . . . .  .,_ ......... }?4000 • Interventi A$�lstoniia!I .. .... ......... -···--......................... -••• _ ........... . ...... r .. ...... •26.850.�0 ........ . :&4.999,�S ... . ...... •l.850,$21 

r:=:•==:= I�:�ì-i����;i��;�:::: _:::::• ::::==:::=• :=••=:' :::: : !i���,:: •=�:��� :: :: :;.;:�:� 
................. 325.•.FUNZIONAMENTO .................................................. . ..................... · ..... .............................. ........ ,"-4.743.594,S!lj ..... •+.896.109158 ............ •3,7.485,01 
.... .. ......... ��.�-0.:,!'_R.�.�!��.�?.�� .. ��.�.��.�.1.�!................................ ...............................

. 

.. ............... ......... •2.669.40+,S7' ......... •2,+26.B7S,21 ........... ·242.429,36 
32S030 • Onori per 11nleuradonQ I •A6.000,00 •9,,2�0,40 ·1.789,60 

Ì. ...................... 325072 •. Costi. slcurCU3 ................................................................................... ................ J.. .........

.

.

. 

•27.400,00 ............... •16.731,,3!... ........... · 1
0.868, 77 

! 3$5073 - Sposo di rapprosonto"ia • VINCOLATE Presidente i -3.3Sa,80 •1.885,60! ·1.,68,$0 r·· ···········• . 3
i
S074

. _' 
Spese postali 

........ ......... ..................................................................................... ..... ............... -
19.348,00 

............... -
%1.4

4
9,89 

............... ···
2.�01,89 ,.,,.,,.., ......................................................... .,.,,.,.,.,,.,,.,,.,,.,. ........ ,.,.,,, .................... , •.  ,,,1,u,.,,,u,,u,10wot1oouoou,un11noo,nnn, ,.,,,.,,,,i .. •1••• • •••••• • • .. ••"•"· ••''''''''""""''"""''""""' ,.,,,.,,,..,,,,,,., • ••• _ .... , •••• • , • 

........................ 32507S •. Spese .lelefonlche ....... -................................................................................ "' ............... •2?.000,00 ............... -27.2A3.S8 ................... •706,,' 

......... ·-···-· .. 324076 :. Oneri. acquedotto.e fo6natura ................................................. ........................ .............. •17 .000,00 ................. ·4.564,30 .............. ·12.43S,70, 
.................. !250=7 .• Sposo .Rlsçald3mcnto .................................................................................... ........... -

=8.000,00 .......... ..... •70.,63,�� ................. •7.�3:,89 
......................... 323078 . Sposo .1.cnut� .ccp .............................. ..................................... . ....................... ................. 1.soo,00 .................. ... •?28,LS ..................... •671, �3 

............................ 3$3079 • Oneri. tontrntto,l?voro t�mporanco ........................................................... ............... ���:���:.�� . ................. :..608,56 ................. •5.891,-+ 

............................. 325080 ;.Onori.���domlnlon su. beni di. proprietà ........................................................... ................. -1_.500.00 ..................... •7?%,76 .................... :���, $4 

32S0?1 • Spese pcrsorvlzl bançarl .9.�00.00 •7.�78.00 •�.Bi$,00 

:::�::::::::::::::::::::>!��8..2 .. '..�.����.:!:��!!:k!/!!�\;:���.\�?.�.?.(.!.1.�:.c .
. 
'.!.'�.'.�3�in.i� .. ����.(:::::::::�::::::::::::::::::• ::::�::::::::.�.��.·.�.°.�!.°.�. :::::::::::::.�.��j.!?.1.?.�. ::::::::::::::::.��:.°.!.�é�

� ............................ 32S083 •. çonsulenze tecniche ........................................................................................... ................... S.000,00 .................. ·,.990,,8 .......................... •9,S4 
32S08, . çonsulcnie soggette a vincolo •7.366,?0 •5.850.00 •1.SlG,?0 

:::::::::::::::::::::::::>}.���� .. ::��!.1.�.1.�.:!�.��!!:::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::· ::::::::::::. :.�.��:.�P.�:.?.� 1::::::::::::::.���.:�.�.?.1.8.�: :::::::::::::::::.:�:.�!.�:.�?
� 3$3086 • Spese soM:gli�nzn •3.600.00 •3.34S,19 •254,8� 

••••••••"'"'' .. ••• ......... ,.,,,.,,.,,..,.,,,.,.,, ................................ ,.j ............ ., ......... ,,,,,,.,.,.,.,,.,,,.,,,,.,.,,.,, .............................. ,., • .,.,,. ,,,,,,.,,.,.,,, ..................... .,.,, .............................. , . .... , .. ,uu .. uu,,,.,,,.,.,.,,11u 

.......................... .,325087 - Manutenzione. lmmobill•lmplontl. NON VINCOLATO DL 7?10 ................................... ·� $.6SO,HI ............... •32.80,,01 . ............... ·19.845,CB 

............................ 3250�8 .- Manutenzlone.lmmobìli•lmpinnti.VINCOLATO _DL 7810 .......................................... :1S3.100.00 ............ :�%S.373,,S ............... •27.5$6,45 

3250?B • Manutenzione mobili cd atlrOu�turc •31.000,00 ·19.S71,13 •11.428,?7 

325090 . Fn�d;Qnagglo, traspdrt1, etc . . . • •8.900,00• •3.664,8? ·S.23S,�2 
· ......................... 

:�:�:� :
·
�:�::�:::;�::o�:.::��:

�� ............................................ ...... .............
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.
............ 

-1�::���:�� ·· ······· 
.. 
· ·. 1�::���:;� 

............... _��::��:��l · 
325093 . Servizi obbllg�torl · 

.. . · 
•,0.800,00 •%9.609,5, . •1l.1!l0,+6Ì .................... .............................................................................. ........... ................................................................ ........... ....................... . ..................................... .............. ........... .......... 1 

............................ 3250C+ •.Servizio benzlnil .e flasollo. roaloMìeM .. srieclo lc .......................................... . ............ 17B.673,DO . ............ 179.673,80 ........................... I,HHJ 





...... ,., ... ,u· •· ...................... ................................................................................ _ .. ____ , ............. _,,, ............. ,., ...................................... , ••  , ..
.

............ r .. ,., ....... ,,.,, ................... ,, ........... , .... , .. ,, .. , ........ , ... , 
..................... 3

400 • IMM08. IMMATERIALI .................................. -•• -................................................... 

.

.! .............. -27.528,oo i. ............. ·29.094,03L, ................ 1.sGG,03 

340000 - Amm.to Software Ì •18.500,00! -16.559,00 •l.941,00 .................................................................................................... ·-··-··· ................................... · ..... , .................................... j, ............... ....................................................... . 
.. . .. . ................. 3�0�0� .:.���:�?. .. �?..���.�.�!.��.1 .. �.!!.�.�.�.�.� ..................... 

-
............... _ ................................ i .......................... �:.��.i .................. :.�.:�.�:.:.�� . ................... � ... ��.�!.�� 

340020 • Amm.to oltre spose plurionnnli l -9.028,00! •9.301,21 273;21 ....................................................................................................................................................................................... 1 .................................. . . ....................... ............. ................................. .. 
3410 • IMMOB. MATERIALI i -548.256,:'12 -490.300,64 -57.955168 

341000 -Amm.to Fabbricati Sede secondaria Ì •38.000,00 -37.924,33 -7S,!i7 

......... -........... 341001,- Amm.to. Impianti special

.

I di.com. unlcailon. e .................... ............................. .' ............... •27.000,00 ............... •20.89S,09j .......... ....... •6.104,91
� 341002 • Amm.to Impianti Gc:nc1lci •lG.000,00 •21.136,89! 5.136,89 · · 

341017 • Amm.10 Qltro ettrov:otu,e tccniohO o apparecchi diversi• cui. 2 o 5 -8.000,ool -1.1ss,si1i -6.8111,116 

, ............... , ....... }.��.9-��.::���:.!.��-'!.?.: .. �.!.�.! .. ��!��.� .. : .. �.:�� ..........

.

.

.

.................

.

......................................... :�.�.:e.��:.0e . ................ :?..�:?..?.?:

.

��.· .

.

................ :�:0��:.�.?.j 
341029 • Amm. lmmob. autor. CCIAA - 1.S¾ -500,00 •430,54 •69,461 

L::: ::. f !!�::��:��[l�[����L�::.��::���� · .. :: · · :1 _:: :: : '��li :�:�: :��!!!].::: �- : -•::l:�I 
......................... :: ��:: : ::: :, ��::
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o ······ .. -····· .. ·--···--····· ... · .................... j ........ ..... :��:���:�� ! ...... ...... <:�:�;;::: 1' ............... :G

: :�:::�� 
......... ,,, .. .. · .,., .... ., ... ,, .......... . "' -- ............ .......................................... ·-··--· ... -.................................. ! .................................................................... i ..................... . ........ .. 

341040 • Amm. ascensori '7,S% , .. 1.800,00 -1.61710S: -182,95 
UHll ............ �110111nMHUHUIIIHUHHH• ...... ........................ ............................................... -,n,WMU HHI- -H- ........................ --, .. , ,  ... ....... - -.. -, . ,-,i,,· n.u,·· •- -• .. • ••••· ••• ...... .  - , . , - , - ...... ·- .. r .... ,-, .... --....... ••••• .. •••· •·••1 

3d10d1· Amm. porte automatiche 7,S¾ Ì 0,00 o,oo: O,OOi 
341042 - Amm. Impianti specifici 15% •7.500,00 •3,908,92 · -3.591,08] ....................
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- -.. _ ................ ,· ·· · ·.· 
...... · .· ........ ·.· .. :•. •······ ·· ··· ·  .. · -·- ·· · 

..... -..................... _ • . •• ·· .. ....... ·· 
..•. · ... :.· .. •. • , 

341043 - Amm.attrezz.non lnform. -10.000,00 -7.46S,21 •2.534,'79i t ... ---- ... ..... }41044 • A�rn:�ilrezz. inform0tichc..... . ..... -......... _ .. ___ ... _..,.. .. ... ... .... .  :: ....... ·S0.000,00 . ............ ·29.82S,28 .............. ·20.174, 72 i 
i 341045 • Amm.to altre immobillzz. Tecniche •21.000;00 •16.359;39 •4.640,61 
� ......... � .. -··· .. � ........... ft!I ...... ..,, ................................. _ .... .,_, .... ., ... , .............. _ ............ , .............................. u,uuu ,,, ...... ...................................................................... , .......................... � .. 

l 341046 • Amm.to Mobili -21.000;00 -15.681,79 -S.312,2i t=•······ ............. 
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............. -40,960,9
2 ................. -

2.0
3
9,08 -•••-•••-.. •-.. •.,-• .. •-••••mm•••n•m•• ..... .., ... .., ...... .,. .... .., ...... -... -•••-• .. • .. ••••-•••• .... ..,.., ........ 1 .... .., ........ , ......... ..,.,., .... .. ,.. ............... .,. . .,._ • •• ••·•·•·.., .... ,. .. , .. ,..... ·, e  

341048 -Amm.to altre attrezzature tecniche e apparecchi dìver�I • c�I. 2 e S I 0,00• •3S4,39 354,39 
............... m ... 

341050 • Amm.t? attrezzatura di. rapldo.çonsumo e beni $trumcnt,li inf. �1. 5161.. .................. •500,00 .......................... 0,00 ....... , .. .......... •S00,00 
il420 • SVALUTAZION� èREDllt •l,752.000,00 •l,896.926,23 144,326,23 

L. :: :::::::.:::::: ::::;��� :::::�::.:::: ��:::::�:i:::�
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· :··> . : __ ·. :::··::.::· ··:· :::: · ·.-��:���:�� :::.::::: :::: -��:��::�: ·:::::::::::::::.�::�::��li 

......... � .... - .· 342003 •.Aceant .. fondo S\13h.il�2'..c!l rl_tto :inmiill�
-
�••• , . .......................... ........ •1.429.500,00 ......... •1.569.851,S2 ............... 140.3S1,52 

............................ 34200G_-.Accant .. fondo.sv311.11az.lncrnm.20%. diritto annuale •.anno.2018 ............ : ............. ·30S.S00,001 ............ 
-30S.SOO,OO ........................... o,ool 

••mn.. 3430 • FONDI RfSCHJ ED.ONERI ....... .,. ...... -..... •••-•••••• .. •m•• .. w ............. .., .. ,.. . ..... .., ...... 
•'/'4.272,00j .. .., ... .,. .

. 
4g!},463,41l ....... .., .... 425.Ì91,41l 

343001 • Accantonamento fondo spese future O,Oo, -17,535,12 3.7.535,H• 

t···ls'. 
GESTl

:::��!;:�t
1
::�;antonamentl ............................................................................................ ............. <:::::::: ........... -48::::::�: ........... <;;::�::::�• 

r 350 • PROVENTI FINANZIARI 8.Sc.l0,00 47,508,91 •38,948,91 L. ............ asoo • PROVENTI.FINANZIARI ................................................................................ ................. ................... 8.560,00 ................ 47 .508,91 .......... ,.,.-38:948,9_1 
l ................... 3!i0000.•.lntcrcssl Auivl

· ·
·
· 
............. , •. , ......... ................. m .. w .......................................... r ....................... 10,00 ....................... 387,19 ..................... •377,19

� ::::::·:::·::::J;����:;:;�.;;.�.;,i;,;.;�;):;;:;,��;��;�;��.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::m .. :::::::::::::::::: 
1

:::::::::::::::::::::;.;�;.�;. :::::::::::::::::::::::�.��;,�;J::::::::::::::::::::::::;.�;.;.; 
·-· ... ·-· ..... 350011.-.Interessi attivi cc.postale .............................. -................................................... ......................... 10,00 ............................ 0,00 ......................... 10,00 

.. _ ............ 3S0012.-.Interessi .su prestiti. al personale .................................................... ................... ... ................... 8.000,00 .. _ ............... 8
.
227,99 ..................... •227,99 

.................... 350013 - . lntereHl.attlvl.ruoll. o.rawedlmento operoso a ruolo ................................ ... ... ........... ...... ....... 0,00 . ...... ...... .. 42S,19 .. ... .. ........ ·42S,19 
350014 • Proventi moblll�;I 0,00 38.031 ,11 -38.031,11 ••••-.. •• .. ••••••••••-.... •••••• .. ••""'•••• .. •••••••••••••••• .... , .......... ,,., .................... , .. ,,, .. . ....................... ,.,_, .... .. •••••••••nnn•"'''''"''"""" ......... ,.,.,.,,..,,,.,,.,,,,,,.,,., "''""""""""'''"''"'"''''' ''"'""'"""'"''""'"''""'' 

........... ��.�.� .. ?.�.�.�! .. �.1���.;1��·�······· .. ······· ................................................................................................... ............... ·39.485,84 . ............... ·39.028,82 ..................... •1157,02 
3510 • ONERI FINANZIARI -39.485,84 -39.028,82 -457,02 .................................. , .... , ..................................................................................... , .. """'"""""'""""""'"'"'''"'''"""""" ............................... , ..... """"""""""'''"''""'''"' ........... , ............. ""'"'''' 
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-S00,00 ........................ ·42,98 ..................... -4S7,02 

.................. 35100� •• ,interessi .passlvlparchegglo scambiatore .............
.
.....

.
............................... ............... -38.98S,84 ................ -38.985.84 . . ........................ 0,00 

...... �.�.7 .. �.��!!�!'.'!.�.�!�.�.�.�.����.�!�............................................. .. ............. -............................... ................ 78.458,51 . .......... 1.058.187,83 . ............ •979.729,32 

360 • PROVENTI STRAORDINARI 480.902,24 2.031.796,03 •l.5S0.893,79 

,........... 3600,· PRO�ENn.�TRAOROINARÌ . .. • ............................................................................................. .............. 480.902,24 . .......... 2.031.796,03 . . ....... •l.550.893,79 

':::::: :: :_;;.;;;;;�;;;;:;;;�;;;;;;�;�::::=••=:::::=:::: :::••:=· :::• •::;_:;�;; : :::'.?:;;;�:; :=:••:;_;�;;;;�! 
...................... 360010.· SANZIONl.0.A .. -.sopravvenlenzc.attlv� ........ -.... ··-···· .. ·······"··· .. ········• .. •· ........ ............ .......... 100.00 .............. 100.386,62 . . ... ... • ... •l00}86.62 . 
..................... 360J12.•.lllsarclmento .danni .................................................................................................. ............................ 0,00 ..... ........... S3.6SS,28 ............... ·.SS.6SS,.28j 

........... 361 ," ONERJ STRAORDINARI ......... . ...... ............ ............... ................... .............................................. ............ •402.449, 73 ...... ...... •973.008,20 .............. 571.164,47 ! 

................. 3610_- ONERI. �TRAORDINAR1 ...................................................................................................................... 
•402.443,73 . ............ •973.Gos,2oj ........... s,1.1G11A?l 

...................... 361003. • .sopravvonlcnrn .Pnsslvc ...................................................................................... ............ -400.300, 74 . .............. 904 .623, 14J. ............ 504.322,40 



................. 361004_- Mlnu$valcmc dn allonaxlonl/rocessl ···-··-· ................................ , .......................... 0,001, ................... 0,00 .......................... 0,00 

.

.... . ..... 3.�.����.�.���!.���.�.���:.��.P!����!:��.:.P!�� .. I;.._ ........................... _., ...................... ................. :.�.:�.�.�:.��4--···· ....... '.��.:�?��9.3 . ............... ��;9.�?.��? 
...................... 361007: SANZIONI O.A. · Soprovvenlonze 1)3UiVC ........... -................ -................. ... --- --. .............. o,OOJ ............. ·36.2S9, 71, ............. 36.259, 71 
....................... �.�.��.��.: .. !�!.�.�.���.1 .. �.-.�:.: .. ��P.�.���.�!.?.��.� .. �.��!�.?. ...............

.

...

.

........ _ ..... -.... . -.............. ............................ �:.?.�l ..................... :�.��:.�� . . ..................... ��.�!.�?. 
...................... 36ì008 ·.Afnmendo, mullc e Sanzioni •• _ •••••••• -..... ..-................................ ................... •112,84! .............. _ ·112,84_ . .. - .................... 0,00 

!17 • RETTIFICH� DI VALORE ATT.FINANZIARIA ·99.104,41 •4il.876,18 •SS.228,23 
370 • RIVALUTAZIONE ATTIVO PAfRIMONIALE 0100 994,47! ·991i,4'7 .• -........................... ............. .................... ---·-· .. --.. ···"· --·----· ........ ..... .. ............... .................... ··-··· .. ···................. ...-............................. + ......... ...................... . 

3700 • RIVALUTAZIONE ATTIVO PATRIMONIALE 0,00 994,471 -994,47 
370001 - Rivalutazione do P�rteclp�2lonl 

- - -
0,00 gg4,47j •994,47 

.......... 
37

�;:����:���:�Ò::��,:�:���:��
IALE ................... ___ --- ... ...... .. .... ... 1 ..... ....... <:::��:::� ·-····<::::;�:::1 .. .. _ ::::�:::;:J 

...................... 371001. • .svij!utatlone. da .Parteclpazl.�-�1 ........................... .. . . . . ..  -............... ..-"' ........... 
L ............ -99.104.41 .. , ... , ........ -44Jl�0,65l.. ...... , ..... •S4.233, 7� 




